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ÚLTIMAS
NOTÍCIAS

13-03-2012 - Marcas de 
calçado reforçam 
presença na Alemanha  

13-03-2012 - Construção 
civil pode perder 12 mil 
empresas este ano  

13-03-2012 - 
Empreender em tempos 
de austeridade é 
poss ível  

12-03-2012 - Portugal 
intensifica acordos de 
dupla tributação 

12-03-2012 - Receitas do
retalho mantêm 
aeroportos nacionais 
competitivos  

12-03-2012 - Mercado do
medicamento está 
desregulamentado e é de
baixo preço 

12-03-2012 - Lei dos 
Compromissos gera 
dificuldades nos 
pagamentos na Saúde 

09-03-2012 - "Usar 
eurobonds para colocar 
parte da d ívida podia ser 
um incentivo para a 
Europa"  

09-03-2012 - Carclasse à
procura da liderança dos 
concessionários 
Mercedes em Portugal  

09-03-2012 - Náutica 
promove turismo de 
experiências e negócios  

09-03-2012 - Governo 
quer menos atividade 
hospitalar e mais 
cuidados primários 

09-03-2012 - ANA lança 
"Voo 555" 

09-03-2012 - El Corte 
Inglés tem espaço no 
Aeroporto Sá Carneiro  

09-03-2012 - Sierra de 
Béjar é uma localização 
privilegiada para a 
prática de ski  

09-03-2012 - Aumento 
da produção de kiwis à 
espera dos apoios do 
PRODER 

09-03-2012 - Mercado do
medicamento está 
desregulamentado e é de
baixo preço 

08-03-2012 - "Em 
Portugal há uma 
overdose de missões ao 
estrangeiro" 

08-03-2012 - 
Governador do Banco de 
Portugal reafirma solidez
da banca nacional 

08-03-2012 - 
Diversificação da 
carteira de inves 
timentos é condição 
"para retirar valor no 
tempo" 

08-03-2012 - Lisboa está 
no fundo da tabela do 
ranking europeu de 
desenvolvimento 
imobiliário 

08-03-2012 - T Balance 
cria secretariado virtual 
em "low-cost" 

08-03-2012 - Aumento 
de negócio "força" bi4all 
a abrir escritório no 
Porto 

08-03-2012 - 
Conservadores de 
registos alertam para 
crescimento de 
falsificações de 
assinaturas 

08-03-2012 - 
Conservadores de 
registos alertam para 
crescimento de 
falsificações de 
assinaturas 

08-03-2012 - Governo 
aposta nos estágios para 
combater o desemprego 
jovem 

08-03-2012 - 
Crescimento da 
economia passa por 
solucionar o desemprego
jovem 

08-03-2012 - "Felgueiras
é um concelho exemplar 
no empreendedorismo" 

08-03-2012 - "Princípio 
da irredutibilidade da 
retribuição deve ser 
flexibilizado" 

02-03-2012 - "Reduzida 
dimensão das empresas 
pode ser uma vantagem 
competitiva"  

02-03-2012 - Grupo 
Volkswagen pode 
aumentar compras em 
Portugal 

02-03-2012 - QREN abre 
quatro novos concursos  

02-03-2012 - "Não é 
poss ível reforçar o 
PRODER" 

02-03-2012 - "Programa 
Revitalizar não vai 
travar o aumento de 
insolvências"  

02-03-2012 - As PME 
precisam de ideias 
simples que possam ser 
partilhadas  

28-02-2012 - Grupo 
Frezite avança na 
Polónia 

28-02-2012 - AERLIS 
apoia expansão das 
empresas para mercados
emergentes  

28-02-2012 - Mercados 
de ativos de risco e de 
ações são oportunidade 
para investidores  

27-02-2012 - Microsoft 
investe para financiar 
PME portuguesas  

27-02-2012 - Turismo 
com crescimento apesar 
da crise  

27-02-2012 - Programa 
Revitalizar permitirá às 
empresas aceder a 
benef ícios fiscais  

24-02-2012 - Engenharia 
portuguesa está ao nível 
das melhores do mundo 

24-02-2012 - Bial investe
40 milhões de euros em 
Bilbau 

24-02-2012 - Vinhos 
franceses e portugueses 
podem unir forças nos 
mercados emergentes  

24-02-2012 - "Salários 
em Portugal cairão 30% 
nos próximos dois anos"  

24-02-2012 - Agricultura 
pode reforçar 
financiamento em 200 
milhões de euros  

22-02-2012 - Banca 
reage positivamente à 
reestruturação de 
dívidas dos particulares  

22-02-2012 - Bruxelas 
aconselha aumento da 
idade de reforma e 
planos de pensões 

20-02-2012 - Gestão de 
dados é o grande desafio
do momento  

20-02-2012 - Taxas 
sobre energia passam a 
ser definidas por 
Finanças e Economia  

20-02-2012 - Capgemini 
alerta setor automóvel 
para tomar medidas  

17-02-2012 - "O país 
gasta em demasia na 
saúde"  

17-02-2012 - Descontos 
nas antigas SCUT do 
Norte não apagam 
impacto negativo já 
causado nas empresas  

17-02-2012 - Governo 
negoceia com Bruxelas 
reforço do PRODER 

17-02-2012 - Nova 
revisão da lei laboral 
pode deixar cair direitos 
adquiridos  

17-02-2012 - Medida 
Estímulo 2012 financia 
novas contratações até 
60% do salário 

17-02-2012 - IRS diminui 
salário l quido a partir de
fevereiro  

17-02-2012 - 
ErasmusCentro promove 
estágios profissionais 
em pa íses europeus  

15-02-2012 - Reforma 
europeia na proteção de 
dados poupa 2,3 mil 
milhões 

15-02-2012 - Melhores 
fundos travam na 
performance  

15-02-2012 - APEMIP 
considera que há 
desequil íbrios no 
arrendamento  

14-02-2012 - Parlamento
Europeu insiste nas 
euro-obrigações 

14-02-2012 - Produção 
de seguros soma 11,7 
mil milhões 

14-02-2012 - Pagamento 
de portagens nas ex-
Scut pelas rent-a-car em 
vias de resolução 

14-02-2012 - O 
cumprimento do 
memorando não será 
suficiente para Portugal  

10-02-2012 - "Não pode 
haver solidariedade sem 
disciplina"  

10-02-2012 - "Empresas 
têm que carregar o pa ís 
às costas"  

10-02-2012 - D vidas do 
Estado às empresas 
conduzem ao cataclismo 
social  

08-02-2012 - Mercado de
usados procura viaturas 
mais baratas e com mais 
quilometragem  

08-02-2012 - Leiloeiras 
têm mais processos de 
menor valor em mãos 

06-02-2012 - TOC 
alertam para a criação 
da "caixa postal 
eletrónica"  

06-02-2012 - 
Flexibilidade laboral 
pode inverter 
desemprego  

06-02-2012 - Fam ílias e 
promotores imobiliários 
entregam quase sete mil 
imóveis  

06-02-2012 - Papel do 
mediador de seguros 
será reforçado 

03-02-2012 - Portugal 
precisa do nuclear para 
ter energia competitiva  

03-02-2012 - Portugal é 
o terceiro maior 
fornecedor de 
Moçambique  

03-02-2012 - Há falta de 
crédito para as 
empresas  

03-02-2012 - Sonae 
recebe prémio 
internacional de design  

03-02-2012 - Empresas 
familiares não são um 
foco de conflitos  

03-02-2012 - "É 
importante manter a 
coesão familiar"  

03-02-2012 - Empresas 
vão poder apresentar 
voluntariamente em 
tribunal a sua 
reestruturação 

01-02-2012 - Mercado 
automóvel vai cair 20%  

01-02-2012 - Quem não 
paga impostos não 
precisa de aumentar 
preços 

01-02-2012 - Crédito 
Agrícola lança soluções 
de poupança a partir de 
25 euros/mês 

01-02-2012 - Caixa 
lidera nos fundos de 
investimento mobiliário 
nacionais  

30-01-2012 - Valorização
dos desperd ícios da 
fileira fiscal gera projeto 
inovador  

30-01-2012 - 
Certificação de 
programas de faturação 
contribui para combate à 
fraude  

30-01-2012 - Operadores
expresso quererem 
regulação no acesso às 
infraestruturas  

30-01-2012 - Faltam 20 
mil milhões para 
empresas públicas e 
fornecedores  

27-01-2012 - Angola 
está a investir mais em 
Portugal 

27-01-2012 - A 
insolvência das pessoas 
singulares  

27-01-2012 - FMI 
antecipa recessão para a
Zona Euro já este ano  

27-01-2012 - Atividade 
económica tende a 
abrandar na Ásia 

27-01-2012 - 
Desvalorização salarial 
pode interromper 
crescimento económico 

27-01-2012 - Tributação 
fiscal das pequenas 
empresas deve ser 
simplificada  

26-01-2012 - Facilitas 
Healthcare entra no 
mercado português e 
poupa custos ao Estado  

25-01-2012 - Alemanha 
impulsiona crescimento 
do investimento 
imobiliário europeu  

25-01-2012 - Mercado 
das TI não baixa braços 
perante um diagnóstico 
negativo  

25-01-2012 - PME 
Crescimento é 
alternativa à falta de 
financiamento bancário 

24-01-2012 - Banco Best 
reforça liderança nos 
fundos estrangeiros  

 

  24-02-2012

Empreender em tempos de austeridade é possível 

Mais de 50% dos produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade. Esta foi 
uma das notas do encontro "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade". E a falta de capital nem 
parece ser o maior problema, pois "a performance é boa num indiv íduo quando acredita no que está a 
fazer e não tanto no dinheiro que tem". 

Inovar e empreender poss ível no atual cenário e é mesmo a melhor forma de desenvolver a economia 
do pa ís. No seminário "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade", promovido pelo PAEGI 
(Programa Avançado em Empreendorismo e Gestão da Inovação), que teve lugar na Universidade 
Católica, empresários e académicos de diversas áreas debateram a questão: podemos inovar num pa ís 
em crise e sem dinheiro nos cofres do Estado e da banca? 
Pedro Janela (cofundador & Group Development  e Diretor do WY Group) faz uma referência aos 
discursos de Ano Novo dos Presidentes da Republica, que desde há muitos anos repetem os discursos 
catastrofistas de crise e desgraça. No entanto, para ele, a austeridade é a melhor altura para inovar e 
empreender e "são e serão sempre os empreendedores o motor da economia".
Pedro Oliveira (coordenador do Programa Avançado de Empreendedorismo e Gestão de Inovação e do 
Programa de Doutoramento TCE Carnegie Mellon-Portugal) dá a resposta em números: mais de 50% dos
produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade.  
Por seu lado, Francisco Fonseca, cofundador & CEO da AnubisNetworks (l íderes de mercado na área da 
segurança na internet) e membro da direção da ANJE (Associação dos Jovens Empresários), confirma os 
receios: "Portugal é um handicap neste momento".  Mas também corrobora as ideias anteriores ao dizer  
que "a crise pode ser uma oportunidade" e que a "performance boa num indiv íduo quando acredita no 
que está a fazer e não tanto no dinheiro que tem".

A verdadeira adversidade 

Relativamente à crise - que se tornou a palavra mais repetida nas nossas conversas - Pedro Oliveira 
remete-nos para pa íses do terceiro mundo. Nas Filipinas 70% da população não tem acesso à banca por 
questões geográficas e foi lá que a Banca Móvel foi desenvolvida; conceito mais tarde exportado para 
países mais desenvolvidos. Este tipo de fenómenos aconteceu em muitos outros pa íses onde a 
precariedade social é uma realidade muito mais extrema do que a portuguesa. 
Ainda na linha da adversidade, dá o exemplo extremo do Japão, no pós-sismo. À falta de soluções 
governamentais para uma exata contagem dos n íveis de radiação, foi a iniciativa e criatividade de uma 
pessoa que desencadeou uma fórmula para a solução ao problema. Associou-se em rede a muitas outras
e, de forma voluntária, inventaram mecanismos tecnológicos para dar as respostas relativas à radiação, 
que a população necessitava conhecer.
Pedro Oliveira agarra num cliché cultural português para dar conselhos e exemplos. "Não inovamos 
porque o sistema não o permite". Mas Don Petit, um astronauta pouco ortodoxo, não se resignou a seguir
os procedimentos a que estava destinado nas suas missões. "Fugiu" à norma e foi fazendo experiências e
testes em órbita, como o estudo do comportamento dos l íquidos em ambiente sem gravidade. Acabou 
por revolucionar a NASA com uma outra invenção: uma nova máquina fotográfica, criada com recursos 
técnicos m ínimos, que obtém imagens inovadoras da Terra vista do espaço. 
Olhamos uma dessas fotografias, projetadas num grande painel, e ele indica a Pen ínsula Ibérica e 
Portugal, enquanto afirma: "Temos a responsabilidade acrescida de tornar Portugal um pa ís bonito". Do 
pouco fazer muito. Ideia que é corroborada por Pedro Janela: "tudo se faz com absolutamente nada".  

O exemplo do 'crowdfunding'
 
Paulo Silva Pereira, membro fundador da Plataforma PPL (Orange Bird), trouxe-nos um 
discurso mais social, senão mesmo sociológico, apesar do seu passado como consultor 
financeiro. Segundo ele, o mundo está a transformar-se ao nível da capacidade 
colaborativa e associativa dos cidadãos, que anteriormente à internet e redes sociais não
era possível, pelo menos de uma forma tão eficaz. Exemplifica: o desenvolvimento do 
Twitter em Portugal foi feito através do Crowdfunding.  
De uma forma simplista, este conceito significa o investimento de uma multidão (crowd) 
num projeto - que de outra forma não conseguiria financiamento. Acredita que o 
Crowdfunding é uma forma de democratizar o financiamento e este momento de 
dificuldade o ideal para o desenvolvimento deste tipo de plataformas.
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Empreender em tempos de austeridade é possível 

Mais de 50% dos produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade. Esta foi 
uma das notas do encontro "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade". E a falta de capital nem 
parece ser o maior problema, pois "a performance é boa num indiv íduo quando acredita no que está a 
fazer e não tanto no dinheiro que tem". 

Inovar e empreender poss ível no atual cenário e é mesmo a melhor forma de desenvolver a economia 
do pa ís. No seminário "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade", promovido pelo PAEGI 
(Programa Avançado em Empreendorismo e Gestão da Inovação), que teve lugar na Universidade 
Católica, empresários e académicos de diversas áreas debateram a questão: podemos inovar num pa ís 
em crise e sem dinheiro nos cofres do Estado e da banca? 
Pedro Janela (cofundador & Group Development  e Diretor do WY Group) faz uma referência aos 
discursos de Ano Novo dos Presidentes da Republica, que desde há muitos anos repetem os discursos 
catastrofistas de crise e desgraça. No entanto, para ele, a austeridade é a melhor altura para inovar e 
empreender e "são e serão sempre os empreendedores o motor da economia".
Pedro Oliveira (coordenador do Programa Avançado de Empreendedorismo e Gestão de Inovação e do 
Programa de Doutoramento TCE Carnegie Mellon-Portugal) dá a resposta em números: mais de 50% dos
produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade.  
Por seu lado, Francisco Fonseca, cofundador & CEO da AnubisNetworks (l íderes de mercado na área da 
segurança na internet) e membro da direção da ANJE (Associação dos Jovens Empresários), confirma os 
receios: "Portugal é um handicap neste momento".  Mas também corrobora as ideias anteriores ao dizer  
que "a crise pode ser uma oportunidade" e que a "performance boa num indiv íduo quando acredita no 
que está a fazer e não tanto no dinheiro que tem".

A verdadeira adversidade 

Relativamente à crise - que se tornou a palavra mais repetida nas nossas conversas - Pedro Oliveira 
remete-nos para pa íses do terceiro mundo. Nas Filipinas 70% da população não tem acesso à banca por 
questões geográficas e foi lá que a Banca Móvel foi desenvolvida; conceito mais tarde exportado para 
países mais desenvolvidos. Este tipo de fenómenos aconteceu em muitos outros pa íses onde a 
precariedade social é uma realidade muito mais extrema do que a portuguesa. 
Ainda na linha da adversidade, dá o exemplo extremo do Japão, no pós-sismo. À falta de soluções 
governamentais para uma exata contagem dos n íveis de radiação, foi a iniciativa e criatividade de uma 
pessoa que desencadeou uma fórmula para a solução ao problema. Associou-se em rede a muitas outras
e, de forma voluntária, inventaram mecanismos tecnológicos para dar as respostas relativas à radiação, 
que a população necessitava conhecer.
Pedro Oliveira agarra num cliché cultural português para dar conselhos e exemplos. "Não inovamos 
porque o sistema não o permite". Mas Don Petit, um astronauta pouco ortodoxo, não se resignou a seguir
os procedimentos a que estava destinado nas suas missões. "Fugiu" à norma e foi fazendo experiências e
testes em órbita, como o estudo do comportamento dos l íquidos em ambiente sem gravidade. Acabou 
por revolucionar a NASA com uma outra invenção: uma nova máquina fotográfica, criada com recursos 
técnicos m ínimos, que obtém imagens inovadoras da Terra vista do espaço. 
Olhamos uma dessas fotografias, projetadas num grande painel, e ele indica a Pen ínsula Ibérica e 
Portugal, enquanto afirma: "Temos a responsabilidade acrescida de tornar Portugal um pa ís bonito". Do 
pouco fazer muito. Ideia que é corroborada por Pedro Janela: "tudo se faz com absolutamente nada".  

O exemplo do 'crowdfunding'
 
Paulo Silva Pereira, membro fundador da Plataforma PPL (Orange Bird), trouxe-nos um 
discurso mais social, senão mesmo sociológico, apesar do seu passado como consultor 
financeiro. Segundo ele, o mundo está a transformar-se ao nível da capacidade 
colaborativa e associativa dos cidadãos, que anteriormente à internet e redes sociais não
era possível, pelo menos de uma forma tão eficaz. Exemplifica: o desenvolvimento do 
Twitter em Portugal foi feito através do Crowdfunding.  
De uma forma simplista, este conceito significa o investimento de uma multidão (crowd) 
num projeto - que de outra forma não conseguiria financiamento. Acredita que o 
Crowdfunding é uma forma de democratizar o financiamento e este momento de 
dificuldade o ideal para o desenvolvimento deste tipo de plataformas.
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porque o sistema não o permite". Mas Don Petit, um astronauta pouco ortodoxo, não se resignou a seguir
os procedimentos a que estava destinado nas suas missões. "Fugiu" à norma e foi fazendo experiências e
testes em órbita, como o estudo do comportamento dos l íquidos em ambiente sem gravidade. Acabou 
por revolucionar a NASA com uma outra invenção: uma nova máquina fotográfica, criada com recursos 
técnicos m ínimos, que obtém imagens inovadoras da Terra vista do espaço. 
Olhamos uma dessas fotografias, projetadas num grande painel, e ele indica a Pen ínsula Ibérica e 
Portugal, enquanto afirma: "Temos a responsabilidade acrescida de tornar Portugal um pa ís bonito". Do 
pouco fazer muito. Ideia que é corroborada por Pedro Janela: "tudo se faz com absolutamente nada".  

O exemplo do 'crowdfunding'
 
Paulo Silva Pereira, membro fundador da Plataforma PPL (Orange Bird), trouxe-nos um 
discurso mais social, senão mesmo sociológico, apesar do seu passado como consultor 
financeiro. Segundo ele, o mundo está a transformar-se ao nível da capacidade 
colaborativa e associativa dos cidadãos, que anteriormente à internet e redes sociais não
era possível, pelo menos de uma forma tão eficaz. Exemplifica: o desenvolvimento do 
Twitter em Portugal foi feito através do Crowdfunding.  
De uma forma simplista, este conceito significa o investimento de uma multidão (crowd) 
num projeto - que de outra forma não conseguiria financiamento. Acredita que o 
Crowdfunding é uma forma de democratizar o financiamento e este momento de 
dificuldade o ideal para o desenvolvimento deste tipo de plataformas.
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Empreender em tempos de austeridade é possível 

Mais de 50% dos produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade. Esta foi 
uma das notas do encontro "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade". E a falta de capital nem 
parece ser o maior problema, pois "a performance é boa num indiv íduo quando acredita no que está a 
fazer e não tanto no dinheiro que tem". 

Inovar e empreender poss ível no atual cenário e é mesmo a melhor forma de desenvolver a economia 
do pa ís. No seminário "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade", promovido pelo PAEGI 
(Programa Avançado em Empreendorismo e Gestão da Inovação), que teve lugar na Universidade 
Católica, empresários e académicos de diversas áreas debateram a questão: podemos inovar num pa ís 
em crise e sem dinheiro nos cofres do Estado e da banca? 
Pedro Janela (cofundador & Group Development  e Diretor do WY Group) faz uma referência aos 
discursos de Ano Novo dos Presidentes da Republica, que desde há muitos anos repetem os discursos 
catastrofistas de crise e desgraça. No entanto, para ele, a austeridade é a melhor altura para inovar e 
empreender e "são e serão sempre os empreendedores o motor da economia".
Pedro Oliveira (coordenador do Programa Avançado de Empreendedorismo e Gestão de Inovação e do 
Programa de Doutoramento TCE Carnegie Mellon-Portugal) dá a resposta em números: mais de 50% dos
produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade.  
Por seu lado, Francisco Fonseca, cofundador & CEO da AnubisNetworks (l íderes de mercado na área da 
segurança na internet) e membro da direção da ANJE (Associação dos Jovens Empresários), confirma os 
receios: "Portugal é um handicap neste momento".  Mas também corrobora as ideias anteriores ao dizer  
que "a crise pode ser uma oportunidade" e que a "performance boa num indiv íduo quando acredita no 
que está a fazer e não tanto no dinheiro que tem".

A verdadeira adversidade 

Relativamente à crise - que se tornou a palavra mais repetida nas nossas conversas - Pedro Oliveira 
remete-nos para pa íses do terceiro mundo. Nas Filipinas 70% da população não tem acesso à banca por 
questões geográficas e foi lá que a Banca Móvel foi desenvolvida; conceito mais tarde exportado para 
países mais desenvolvidos. Este tipo de fenómenos aconteceu em muitos outros pa íses onde a 
precariedade social é uma realidade muito mais extrema do que a portuguesa. 
Ainda na linha da adversidade, dá o exemplo extremo do Japão, no pós-sismo. À falta de soluções 
governamentais para uma exata contagem dos n íveis de radiação, foi a iniciativa e criatividade de uma 
pessoa que desencadeou uma fórmula para a solução ao problema. Associou-se em rede a muitas outras
e, de forma voluntária, inventaram mecanismos tecnológicos para dar as respostas relativas à radiação, 
que a população necessitava conhecer.
Pedro Oliveira agarra num cliché cultural português para dar conselhos e exemplos. "Não inovamos 
porque o sistema não o permite". Mas Don Petit, um astronauta pouco ortodoxo, não se resignou a seguir
os procedimentos a que estava destinado nas suas missões. "Fugiu" à norma e foi fazendo experiências e
testes em órbita, como o estudo do comportamento dos l íquidos em ambiente sem gravidade. Acabou 
por revolucionar a NASA com uma outra invenção: uma nova máquina fotográfica, criada com recursos 
técnicos m ínimos, que obtém imagens inovadoras da Terra vista do espaço. 
Olhamos uma dessas fotografias, projetadas num grande painel, e ele indica a Pen ínsula Ibérica e 
Portugal, enquanto afirma: "Temos a responsabilidade acrescida de tornar Portugal um pa ís bonito". Do 
pouco fazer muito. Ideia que é corroborada por Pedro Janela: "tudo se faz com absolutamente nada".  

O exemplo do 'crowdfunding'
 
Paulo Silva Pereira, membro fundador da Plataforma PPL (Orange Bird), trouxe-nos um 
discurso mais social, senão mesmo sociológico, apesar do seu passado como consultor 
financeiro. Segundo ele, o mundo está a transformar-se ao nível da capacidade 
colaborativa e associativa dos cidadãos, que anteriormente à internet e redes sociais não
era possível, pelo menos de uma forma tão eficaz. Exemplifica: o desenvolvimento do 
Twitter em Portugal foi feito através do Crowdfunding.  
De uma forma simplista, este conceito significa o investimento de uma multidão (crowd) 
num projeto - que de outra forma não conseguiria financiamento. Acredita que o 
Crowdfunding é uma forma de democratizar o financiamento e este momento de 
dificuldade o ideal para o desenvolvimento deste tipo de plataformas.
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08-03-2012 - 
Diversificação da 
carteira de inves 
timentos é condição 
"para retirar valor no 
tempo" 

08-03-2012 - Lisboa está 
no fundo da tabela do 
ranking europeu de 
desenvolvimento 
imobiliário 

08-03-2012 - T Balance 
cria secretariado virtual 
em "low-cost" 

08-03-2012 - Aumento 
de negócio "força" bi4all 
a abrir escritório no 
Porto 

08-03-2012 - 
Conservadores de 
registos alertam para 
crescimento de 
falsificações de 
assinaturas 

08-03-2012 - 
Conservadores de 
registos alertam para 
crescimento de 
falsificações de 
assinaturas 

08-03-2012 - Governo 
aposta nos estágios para 
combater o desemprego 
jovem 

08-03-2012 - 
Crescimento da 
economia passa por 
solucionar o desemprego
jovem 

08-03-2012 - "Felgueiras
é um concelho exemplar 
no empreendedorismo" 

08-03-2012 - "Princípio 
da irredutibilidade da 
retribuição deve ser 
flexibilizado" 

02-03-2012 - "Reduzida 
dimensão das empresas 
pode ser uma vantagem 
competitiva"  

02-03-2012 - Grupo 
Volkswagen pode 
aumentar compras em 
Portugal 

02-03-2012 - QREN abre 
quatro novos concursos  

02-03-2012 - "Não é 
poss ível reforçar o 
PRODER" 

02-03-2012 - "Programa 
Revitalizar não vai 
travar o aumento de 
insolvências"  

02-03-2012 - As PME 
precisam de ideias 
simples que possam ser 
partilhadas  

28-02-2012 - Grupo 
Frezite avança na 
Polónia 

28-02-2012 - AERLIS 
apoia expansão das 
empresas para mercados
emergentes  

28-02-2012 - Mercados 
de ativos de risco e de 
ações são oportunidade 
para investidores  

27-02-2012 - Microsoft 
investe para financiar 
PME portuguesas  

27-02-2012 - Turismo 
com crescimento apesar 
da crise  

27-02-2012 - Programa 
Revitalizar permitirá às 
empresas aceder a 
benef ícios fiscais  

24-02-2012 - Engenharia 
portuguesa está ao nível 
das melhores do mundo 

24-02-2012 - Bial investe
40 milhões de euros em 
Bilbau 

24-02-2012 - Vinhos 
franceses e portugueses 
podem unir forças nos 
mercados emergentes  

24-02-2012 - "Salários 
em Portugal cairão 30% 
nos próximos dois anos"  

24-02-2012 - Agricultura 
pode reforçar 
financiamento em 200 
milhões de euros  

22-02-2012 - Banca 
reage positivamente à 
reestruturação de 
dívidas dos particulares  

22-02-2012 - Bruxelas 
aconselha aumento da 
idade de reforma e 
planos de pensões 

20-02-2012 - Gestão de 
dados é o grande desafio
do momento  

20-02-2012 - Taxas 
sobre energia passam a 
ser definidas por 
Finanças e Economia  

20-02-2012 - Capgemini 
alerta setor automóvel 
para tomar medidas  

17-02-2012 - "O país 
gasta em demasia na 
saúde"  

17-02-2012 - Descontos 
nas antigas SCUT do 
Norte não apagam 
impacto negativo já 
causado nas empresas  

17-02-2012 - Governo 
negoceia com Bruxelas 
reforço do PRODER 

17-02-2012 - Nova 
revisão da lei laboral 
pode deixar cair direitos 
adquiridos  

17-02-2012 - Medida 
Estímulo 2012 financia 
novas contratações até 
60% do salário 

17-02-2012 - IRS diminui 
salário l quido a partir de
fevereiro  

17-02-2012 - 
ErasmusCentro promove 
estágios profissionais 
em pa íses europeus  

15-02-2012 - Reforma 
europeia na proteção de 
dados poupa 2,3 mil 
milhões 

15-02-2012 - Melhores 
fundos travam na 
performance  

15-02-2012 - APEMIP 
considera que há 
desequil íbrios no 
arrendamento  

14-02-2012 - Parlamento
Europeu insiste nas 
euro-obrigações 

14-02-2012 - Produção 
de seguros soma 11,7 
mil milhões 

14-02-2012 - Pagamento 
de portagens nas ex-
Scut pelas rent-a-car em 
vias de resolução 

14-02-2012 - O 
cumprimento do 
memorando não será 
suficiente para Portugal  

10-02-2012 - "Não pode 
haver solidariedade sem 
disciplina"  

10-02-2012 - "Empresas 
têm que carregar o pa ís 
às costas"  

10-02-2012 - D vidas do 
Estado às empresas 
conduzem ao cataclismo 
social  

08-02-2012 - Mercado de
usados procura viaturas 
mais baratas e com mais 
quilometragem  

08-02-2012 - Leiloeiras 
têm mais processos de 
menor valor em mãos 

06-02-2012 - TOC 
alertam para a criação 
da "caixa postal 
eletrónica"  

06-02-2012 - 
Flexibilidade laboral 
pode inverter 
desemprego  

06-02-2012 - Fam ílias e 
promotores imobiliários 
entregam quase sete mil 
imóveis  

06-02-2012 - Papel do 
mediador de seguros 
será reforçado 

03-02-2012 - Portugal 
precisa do nuclear para 
ter energia competitiva  

03-02-2012 - Portugal é 
o terceiro maior 
fornecedor de 
Moçambique  

03-02-2012 - Há falta de 
crédito para as 
empresas  

03-02-2012 - Sonae 
recebe prémio 
internacional de design  

03-02-2012 - Empresas 
familiares não são um 
foco de conflitos  

03-02-2012 - "É 
importante manter a 
coesão familiar"  

03-02-2012 - Empresas 
vão poder apresentar 
voluntariamente em 
tribunal a sua 
reestruturação 

01-02-2012 - Mercado 
automóvel vai cair 20%  

01-02-2012 - Quem não 
paga impostos não 
precisa de aumentar 
preços 

01-02-2012 - Crédito 
Agrícola lança soluções 
de poupança a partir de 
25 euros/mês 

01-02-2012 - Caixa 
lidera nos fundos de 
investimento mobiliário 
nacionais  

30-01-2012 - Valorização
dos desperd ícios da 
fileira fiscal gera projeto 
inovador  

30-01-2012 - 
Certificação de 
programas de faturação 
contribui para combate à 
fraude  

30-01-2012 - Operadores
expresso quererem 
regulação no acesso às 
infraestruturas  

30-01-2012 - Faltam 20 
mil milhões para 
empresas públicas e 
fornecedores  

27-01-2012 - Angola 
está a investir mais em 
Portugal 

27-01-2012 - A 
insolvência das pessoas 
singulares  

27-01-2012 - FMI 
antecipa recessão para a
Zona Euro já este ano  

27-01-2012 - Atividade 
económica tende a 
abrandar na Ásia 

27-01-2012 - 
Desvalorização salarial 
pode interromper 
crescimento económico 

27-01-2012 - Tributação 
fiscal das pequenas 
empresas deve ser 
simplificada  

26-01-2012 - Facilitas 
Healthcare entra no 
mercado português e 
poupa custos ao Estado  

25-01-2012 - Alemanha 
impulsiona crescimento 
do investimento 
imobiliário europeu  

25-01-2012 - Mercado 
das TI não baixa braços 
perante um diagnóstico 
negativo  

25-01-2012 - PME 
Crescimento é 
alternativa à falta de 
financiamento bancário 

24-01-2012 - Banco Best 
reforça liderança nos 
fundos estrangeiros  

 

  24-02-2012

Empreender em tempos de austeridade é possível 

Mais de 50% dos produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade. Esta foi 
uma das notas do encontro "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade". E a falta de capital nem 
parece ser o maior problema, pois "a performance é boa num indiv íduo quando acredita no que está a 
fazer e não tanto no dinheiro que tem". 

Inovar e empreender poss ível no atual cenário e é mesmo a melhor forma de desenvolver a economia 
do pa ís. No seminário "Empreender e Inovar em Tempos de Austeridade", promovido pelo PAEGI 
(Programa Avançado em Empreendorismo e Gestão da Inovação), que teve lugar na Universidade 
Católica, empresários e académicos de diversas áreas debateram a questão: podemos inovar num pa ís 
em crise e sem dinheiro nos cofres do Estado e da banca? 
Pedro Janela (cofundador & Group Development  e Diretor do WY Group) faz uma referência aos 
discursos de Ano Novo dos Presidentes da Republica, que desde há muitos anos repetem os discursos 
catastrofistas de crise e desgraça. No entanto, para ele, a austeridade é a melhor altura para inovar e 
empreender e "são e serão sempre os empreendedores o motor da economia".
Pedro Oliveira (coordenador do Programa Avançado de Empreendedorismo e Gestão de Inovação e do 
Programa de Doutoramento TCE Carnegie Mellon-Portugal) dá a resposta em números: mais de 50% dos
produtos inovadores surgiram em situações sociais de grande precariedade.  
Por seu lado, Francisco Fonseca, cofundador & CEO da AnubisNetworks (l íderes de mercado na área da 
segurança na internet) e membro da direção da ANJE (Associação dos Jovens Empresários), confirma os 
receios: "Portugal é um handicap neste momento".  Mas também corrobora as ideias anteriores ao dizer  
que "a crise pode ser uma oportunidade" e que a "performance boa num indiv íduo quando acredita no 
que está a fazer e não tanto no dinheiro que tem".

A verdadeira adversidade 

Relativamente à crise - que se tornou a palavra mais repetida nas nossas conversas - Pedro Oliveira 
remete-nos para pa íses do terceiro mundo. Nas Filipinas 70% da população não tem acesso à banca por 
questões geográficas e foi lá que a Banca Móvel foi desenvolvida; conceito mais tarde exportado para 
países mais desenvolvidos. Este tipo de fenómenos aconteceu em muitos outros pa íses onde a 
precariedade social é uma realidade muito mais extrema do que a portuguesa. 
Ainda na linha da adversidade, dá o exemplo extremo do Japão, no pós-sismo. À falta de soluções 
governamentais para uma exata contagem dos n íveis de radiação, foi a iniciativa e criatividade de uma 
pessoa que desencadeou uma fórmula para a solução ao problema. Associou-se em rede a muitas outras
e, de forma voluntária, inventaram mecanismos tecnológicos para dar as respostas relativas à radiação, 
que a população necessitava conhecer.
Pedro Oliveira agarra num cliché cultural português para dar conselhos e exemplos. "Não inovamos 
porque o sistema não o permite". Mas Don Petit, um astronauta pouco ortodoxo, não se resignou a seguir
os procedimentos a que estava destinado nas suas missões. "Fugiu" à norma e foi fazendo experiências e
testes em órbita, como o estudo do comportamento dos l íquidos em ambiente sem gravidade. Acabou 
por revolucionar a NASA com uma outra invenção: uma nova máquina fotográfica, criada com recursos 
técnicos m ínimos, que obtém imagens inovadoras da Terra vista do espaço. 
Olhamos uma dessas fotografias, projetadas num grande painel, e ele indica a Pen ínsula Ibérica e 
Portugal, enquanto afirma: "Temos a responsabilidade acrescida de tornar Portugal um pa ís bonito". Do 
pouco fazer muito. Ideia que é corroborada por Pedro Janela: "tudo se faz com absolutamente nada".  

O exemplo do 'crowdfunding'
 
Paulo Silva Pereira, membro fundador da Plataforma PPL (Orange Bird), trouxe-nos um 
discurso mais social, senão mesmo sociológico, apesar do seu passado como consultor 
financeiro. Segundo ele, o mundo está a transformar-se ao nível da capacidade 
colaborativa e associativa dos cidadãos, que anteriormente à internet e redes sociais não
era possível, pelo menos de uma forma tão eficaz. Exemplifica: o desenvolvimento do 
Twitter em Portugal foi feito através do Crowdfunding.  
De uma forma simplista, este conceito significa o investimento de uma multidão (crowd) 
num projeto - que de outra forma não conseguiria financiamento. Acredita que o 
Crowdfunding é uma forma de democratizar o financiamento e este momento de 
dificuldade o ideal para o desenvolvimento deste tipo de plataformas.
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Marcas de calçado 
reforçam presença na 
Alemanha  
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Construção civil pode 
perder 12 mil 
empresas este ano  
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Empreender em 
tempos de austeridade 
é poss ível  
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Portugal intensifica 
acordos de dupla 
tributação 
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Receitas do retalho 
mantêm aeroportos 
nacionais competitivos  

2012-03-12 12:43:40 - 
Mercado do 
medicamento está 
desregulamentado e é 
de baixo preço 

2012-03-12 12:35:00 - 
Lei dos Compromissos 
gera dificuldades nos 
pagamentos na Saúde 

2012-03-09 00:00:00 - 
Previsões apontam 
para subidas nas 
bolsas europeias  

2012-03-09 00:00:00 - 
Bruxelas avança na 
harmonização das 
heranças 
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GE e Carbon Trust 
criam fundo 
sustentável  

2012-03-09 00:00:00 - 
Espanha entre os 
países europeus com 
mais impostos  

2012-03-09 00:00:00 - 
Nespresso ultrapassa 
vendas de três mil 
milhões 

2012-03-09 00:00:00 - 
Empresas não estão 
preparadas para 
escassez de recursos 
Mainframe  

2012-03-09 00:00:00 - 
IBM cria Conselho 
Consultivo do Watson 
para a Saúde 

2012-03-09 00:00:00 - 
Kaspersky lança 
proteção avançada 
para tablets Android  

2012-03-09 00:00:00 - 
"Projetos de 
racionalização das 
tecnologias são uma 
prioridade"  

2012-03-09 00:00:00 - 
EUA apertam regras 
sobre operações 
automáticas  

2012-03-09 00:00:00 - 
Maiores gestores de 
fundos ganham 13,2 
mil milhões de dólares  

2012-03-09 00:00:00 - 
"Usar eurobonds para 
colocar parte da d ívida 
podia ser um incentivo 
para a Europa"  

2012-03-09 00:00:00 - 
TAP aumenta vendas e 
tarifas 

[ Mais not ícias ] 
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