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MBA DE
TOPO

O The Lisbon MBA International teve
a sua primeira classe no ano de 2009.
Foi criado dentro da parceria Catolica-

Lisbon/Nova SBE com a colaboracao

do MIT Sloan, com o claro objectivo
de competir internacionalmente com
outros MBA’s de topo.

rata-se de um MBA de um ano em re-
gime full-time, ndo compativel coma
actividade profissional.

O objectivo em termos de admis-
sdes consiste em atrair alunos dos
mais variados backgrounds e expe-
riéncias profissionais porque os seus
responsdveis acreditam que essa di-

versidade enriquece a experiéncia para todos os envol-
vidos. Paraalém da parteacadémica, osalunos tém tam-
bém actividadesao longo do ano que visam desenvyolver
as chamadas “soft skills”, de modo a explorarem o seu
potencial de lideranga, a sua criatividade e resiliéncia.

Durante os meses de Julho e Agosto e até 2011 0s alu-
nos tinham duas opg¢ées, fazer um estagio profissional
(projecto individual numa empresa) ou um lab inter-
nacional (projecto de grupo com alunos de MBA de
outras escolas). Neste contexto de “action” learning,
foi sentido por parte do Lisbon MBA a necessidade de
dar resposta a um nimero crescente de alunos com
visdes e objectivos empreendedores. Daqqui surgiu
a possibilidade de criar uma parceria com a StartUp
Lisboa e oferecer condic6es para que os alunos que
tenham ideias concretas de negocio as possam desen-
volver com o apoio da StartUp Lisboa e do The Lisbon
MBA. Em 2012, paraalém do estdgio e do International
lab, osalunos do Lisbon MBA poderao integrar o En-
trepreneurship Hub.

A Executive Digest falou com responsaveis de duas
empresas fundadas por antigos alunos do MBA do
Lisbon MBA. Paulo Silva Pereira, da PPL Portugal, a
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THE LISBON MBA

A PLATAFORMA DE CROWDF

OqueéaPPL?

PPL é uma plataforma online inovadora, que retine uma comunidade paraan-
gariagdo de financiamento, divulgacio e partilha de recursos para diferentes
projetos. PPL - (people, pessoas) com Portugal (ppl.com.pt) éa plataformade
crowdfunding de referéncia em Portugal. Crowdfunding, ou financiamento
coletivo, é uma forma répida e transparente de angariacao de apoios (finan-
ciamento, divulgagao e outros recursos) através de uma comunidade que
partilha interessesem torno de um projeto, O objetivo é democratizar o apoio
a projetos, porque acredita no empreendedorismo e criatividade em Portu-
gal. Faltam incentivos ao empreendedorismo, nomeadamente a pequenos
e médios projetos, que consigam ultrapassar as barreiras rigidas ao financia-
mento e a iniciativa. Com a ajuda dos amigos, conhecidos e desconhecidos,
o0s portugueses podem tornar um projeto realidade! Desde os montantes
mais baixos, qualquer um pode ser investidor e ver assim o real impacto do
seu apoio em troca um prémio ou recompensa.

0 que é para a PPL um projecto empreendedor?
Projectosempreendedores, por defini¢io, transformam ideias e projectosem

PPL E UMA PLATAFORMA ONLINE
INOVADORA, QUE REUNE UMA
COMUNIDADE PARA ANGARIACAO DE
FINANCIAMENTO, DIVULGACAO E PARTILHA
DE RECURSOS PARA DIFERENTES PROJETOS

plataforma de crowdfunding de referéncia em Portu- 4

gal, e Eduardo Rodrigues, sécio da XEM Portugal,
especializada no desenvolvimento de negocios
em mercados emergentes.
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produtos ou servigos econdmicos. Quanto mais inova-
dor e ttil ao seu alvo, maior a probabilidade de sucesso.
Procuramos proporcionar o financiamento colectivo
a projectos com impacto na sociedade, capacidade de
acrescentarvalor e com potencial de crescimento.

Dos quatro socios que fundaram a PPL trés
frequentaram o The Lisbon MBA. De que forma sentem
que esse facto possa ter influenciado o vosso trabalho?
O PPL Crowdfunding Portugal ndo teria nascido sem o
The Lisbon MBA. Foi no seio deste curso que os quatro
socios se conheceram e descobriram a paixdo mitua
pelos temas de colaboragdo colectiva e o potencial de
inovagao que existe em cada individuo. Trés dos sdcios
frequentaram o The Lisbon MBA e um quarto é professor
da Universidade Catolica e dd aulas neste MBA.

O ambiente de inova¢ao, empreendedorismo evonta-
dedecriar geroua oportunidade que os quatroagarraram
langandoalgo que estd a mudaro mundo e, com certeza,
Portugal, ao transformar de forma abrupta os canais de
comunicagdo, transferéncia de capitais e riqueza. Existe
o potencial de melhorara capacidade de gerar bem-estar
de toda uma comunidade ou multiddo. O The Lisbon
MBA ajudou-nosa acreditar!

Um dos lemas defendidos pelo Lisbon MBA é a
diversidade de alunos. Qual era a formacao base de cada
um de vos e de que forma ela se reflectiv no MBA?

Um dos factores criticos de sucesso da nossa equipa passa
poressa diversidade tiao rica e de elevado valor acrescen-
tado para o que fazemos, e que é patente no Lisbon MBA.
Somos mexicanos, portugueses, nascidos na América do
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Sul, Europa e Africa. Somos poliglotas, falando fluentemente mais de cinco
linguas. A nossa formagao é variada, com mais de 10 anos de experiéncia
tecnolédgica nadrea de aplicagbes de negdcios tendo passado por casas como
a Microsoft, a Timwe, Capgemini e WeDo, mais de 10 anos de experiéncia na
industria de servigos financeiros e consultoria na Accenture e maisde 10anos
de lideranca académica em empreendedorismo e inovagao na Universidade
Catdlica, MIT e Carnegie Mellon. No MBA esta diversidade de formagao ge-
rou equipas muito fortes e com uma capacidade colectiva extraordindria. A
aprendizagem de cada um é potenciada neste ambiente.

A concorréncia no mercado de trabalho é cada vez maior, como tal a
formacdo desempenha um papel preponderante. Concordam?
Absolutamente. Cada um de nés que ingressou no The Lisbon MBA procura-
va de alguma forma desenvolver factores de diferenciacio. Essa diferencia¢io
é critica por forma a nos tornarmos incrementadores de valor em qualquer
organiza¢do e com caracteristicas diferenciadas que nos permitam fazera
diferenca e ser reconhecidos. A formagao desempenha assim um papel pre-
ponderante, mas é fundamental que ela seja global, multi-disciplinar e ndo
apenas académica e tedrica.

De que forma os MBA podem potenciar as caracteristicas de lideranca e
criatividade dos alunos?

O The Lisbon MBA proporciona esta diversa experiéncia, sendo que a acres-
centara excelénciaacadémicade base surge um curriculo invejavel nadreados
“softskills” que permitea cadaalunodiferenciar-se eexploraroseu “lado B'. Este
refere-se as suas capacidades de comunicagio, “networking”, ética profissional,
técnicas deapresentacao, trabalho sob pressio, avaliagdo 360 graus, criativida-
de, desenvolvimento de técnicase perfil de lideranga e todo o lado social e psi-
colégico que permite aum profissional exceder-se e distinguir-se no mercado.

Como gestores sentem necessidade de fortalecer os vossos conhecimentos
tendo em atencdo as novas realidades da internacionalizacdo?

Vivemos num mundo global em
que a internacionalizagdo é uma
realidade presente. J& ninguém
trabalhade formaisolada e fechada.
Mesmo que estejamos em Lisboa,
porexemplo, estaremos em contac-
to frequente com vdrias nacionali-
dades se ndao mesmo em trabalho
directo e didrio com chineses, afri-
canos, americanos...

O The Lisbon MBA tem uma
componente internacional muito
forte, quer no part-time quer no
full-time em que proporciona um
més de imersao no MIT em Boston,
estagios em empresas em qualquer
parte do mundo, e projectos inter-
nacionais com equipas mistas. Em
201, porexemplo, fiz parte deuma
equipa portuguesa e chinesa e le-
vamos a cabo a defini¢do da estra-

Quatro
socios gue
fundaram a
PPL Crowd-
funding
Portugal
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tégia de implementagdo da Super Bock no mercado chinés. Este trabalho
foi um sucesso e a Unicer segue hoje algumas indica¢bes bem como esta
a aprofundar relacionamentos estratégicos com parceiros chineses cujos
contactos foram proporcionados por esta equipa.

ARTNERT

ESPECIALIZADA NO DESENVOLVIMENTO DE M

XEMPORTUGAL, EMPRESA

EM MERCADDS

0 que é um projecto empreendedor?

De uma forma simples, serd um projecto, uma ideia desenvolvida para col-
matar uma lacuna, para aproveitar uma oportunidade de negécio. Um pro-
jecto desenvolvido por alguém com uma visdo, um objectivo de fazer mais
e melhor do que qualquersolugio existente. Um projecto destes podera ser
desenvolvido nas propriasempresas, numa perspectiva de desenvolvimento

Tiragem: 19000

Ambito: Economia, Negdcios e. | Corte: 3 de 4

cn_éuca PORTO

Pag: 98

Pais: Portugal Cores: Cor

Period.: Mensal Area: 21,11 x 26,09 cm?

(]

cada um de vds e de que forma ela se reflectiu no MBA?

Ambosvimos da drea econémica. O David (Pereira) tem
um BA em Economia e Sociologia de Dartmouth, com
uma pos-graduagdo em Systems Dynamics entre o Wor-
chester Polytechnic Institute e o MIT, ambos nos Esta-
dos Unidos, tendo trabalhado na banca de investimento
nos Estados Unidos e América Latina e eu (Eduardo
Rodrigues) sou licenciado em Gestdo pela Universidade
do Minho e trabalhei principalmente na area de consul-
toria em M&A e Private Equity em Portugal.

Durante o MBA fomos confrontados com colegas que
vinham de reas completamente distintas, com experi-
éncias profissionais e académicas em diferentes partes
do mundo, culturas muito diferentes, Teoricamente,

Ussenvea CHEEES
Y

do negdcio existente, ou ser desenvolvido por um em-
preendedor, que arrisca, tomaa iniciativa de abrir o seu
negocio porque vé que hd uma oportunidade.

O facto de terem frequentado o Lisbon MBA influenciou
0 vosso trabalho?

Influenciou-nos de duas maneiras distintas, Pela experi-
éncia que foi, pela intensidade, pelo que vivemos enquan-
to grupo de estudantes, colegas, amigos. Julgamos que,
portudo o que passamos juntos, isto contribuiu para um
grande desenvolvimento pessoal, das nossas capacidades
de relacionamento, de organizacao.

Poroutro lado, equipa-nos com conhecimentosee ferra-
mentas necessdrias para sermos profissionalmente bem
sucedidos. Com a abordagem mais pratica de um MBA,
aprendemosaanalisar os problemas, a ter uma visio mais
abrangente das questdes, a delinear estratégias, a incor-
porar diferentes perspectivas no que fazemos.

Um dos lemas defendidos pelo Lisbon MBA éa
diversidade de alunos. Qual era a formagdo base de

pelo facto de virmos de dreas econdmicas e de gestao,
tudo seria um pouco mais facil para nose, naverdade,
nio foi bem assim. Aprendemos muito com 0s nossos
professores, com os nossos colegas. E dbvio que ja ti-
nhamos alguns conhecimentos sobre um nimero de
matérias leccionadas, mas a forma como o programa
esta desenhado promove uma abordagem multidisci-
plinar, onde o contributo de todos é essencial.

De que forma os MBA podem potenciar as
caracteristicas de lideranca e criatividade dos alunos?
Os MBAs, pela sua natureza pratica, intensiva, sdo
uma importante experiéncia para qualquer pessoa
que queira ingressar pelo mundo da gestao. Acima
mesmo dos conhecimentos tedricos, académicos, jul-
gamos que o facto de estes programas nos forgarema
ver os problemas de diferentes formas, deacordo com
diferentes perspectivas, incorporando o feedback de
pessoas de backgrounds diferentes, potenciam, sem
duvida, as caracteristicas de lideranca e criatividade
dos alunos. Novamente, e ndo me querendo repetir,
quem por la passa percebe exactamente ao que nos
referimos. O facto de estarem desenhados para forgar
_——— os alunos a trabalharem no limite, fora da sua zona
de conforto, a explorarem novas formas de resolver
problemas é uma das grandes mais-valias que tém.

ferm uma compo-
nente internacio

nal muito forte,
quer no part-time
quer no full-time

Como gestores sentem necessidade de fortalecer os vossos conhecimentos
tendo em atencio as novas realidades da internacionalizacao?

Neste mundo globalizado em que vivemos é importante que as pessoas
apostem na sua formagdo. Nao basta trabalhar muito, é preciso trabalhar
bem, conhecer as realidades dos paises e empresas internacionais com
que concorremos, alargar horizontes.

O projecto em que estamos envolvidos, a XEM Portugal, ¢ baseado
neste pensamento, de que ha oportunidades ca dentro e la fora, para
empresas de diferentes sectores, de diferentes paises. Para haver essa
internacionalizagdo, precisamos de mao-de-obra qualificada, capaz,
ambiciosa e trabalhadora. A formagdo ¢ um dos factores fundamentais
para o sucesso de qualquer economia.
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Com o claro

objectivo de
competir com outros
MBA's de topo




