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Maxima

MULHER DE NEGOCIOS

Asemelhanca de 2011, a Naximavolta a realizar o Prémio Mdaxima Mulher de Negocios,
criado ha duas décadas pela fundadora e antiga diretora da revista, Madalena Fragoso.

Iste prémio conta com o apoio do Jornal de Negdceios. von mima wocio marrins

CATEGORIAS DO PREMIO PROCESSO DE SE AQ cialmente para o efeito: mulherdenego-
Mulher de Negocws do Ano. Desti- 1. Escolha das nomeadas: um juri  cios.maximaxlpt,

nado a empresarias idenles ¢ admi-  constituido pelos diretores de publ s Cada uma destas duas etapas tera
nistradoras de empresas, mulheres que — econdmicas ¢ pelos editores de economia uma ponderagao de 50 por cento.
atingiram o topo das suas carreiras ¢ que yeios dos media. presidido pela As trés primeiras nomeadas em eada ca-
estio na primeira linha da lideranca das  diretora da Mdxima, Laura Luzes Torres,  tegoria passario a lase linal de selegio
eMpresas. ez uma pre-; a nomeadas para - 3. Apuramento da vencedora: um |ur|
Executiva do Ano. Destinado a direto- — as duas categ ) pre composto pelas anleriores v 8¢
ras ¢ execulivas de primeira linha, be 2. Selegao das flnallsta as listas de Prémio Mixima Mulher de !

como a empreendedoras que esta d- nomeadas serio a4 pos ‘ol v sidido pela diretora da Maxima, escolherd
minho do topo, constituindo a proxima — das leitoras ¢ leitores da Maxima ¢ do sentre as trés finalistas
geragio de lideres, Jornal de Negacios num sile eri nlm spe-
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O primeiro juri deste Prémio, responsavel
pelo apuramento das 21 nomeacoes que
encontrard nas paginas seguinles, foi pre-
sidido por Laura Luzes Torres, dirclora
da revista Mdxima (com voto de qualida-
de) e constituido por especialistas, cujos
curriculos aqui ficam,

Camilo Lourengo. Comecou por ser jor-
nalista na seccio de Economia do Sema-
ndrio (1987), edilor de Economia da Radio
Correio da Manha, redator principal do
Semundrio Econdmico ¢ coordenador da
secedo Nacional do Didrio Feonomico, de
que foi um dos jornalistas fundadores. Foi
dirctor adjunto e depois diretor da Valor,
revista que ajudou a fundar em 1992, editor
de Feonomia da Radio Comercial e diretor
editorial de varias revistas da Fdilora
Abril ' Conlroljornal, bem como comenla-
dor de assunlos econdomicos da Radio
Capital. Dirigiu a revista Mais-valia entre
2003 e 2005. Hoje, ¢ comentador da RTP
¢ RTP Informagao, apresentando o progra-
ma A Cor do Dinheiro desde 2007, ano em
que se lornou colunista do Jornal de
Negocios. Comentador de assuntos ccond-
micos do Rddio Clube Portugués (RCP,
2008 a 2010), onde apresentava Monevbox
e\ Cor do Dinheiro, bem como da Media
Capital Ridios. Com o fim do projeto RCE,
passou para a Radio MK0, onde apresenta
0s dois programas herdados do RCP, I ain-
da comentador da TV, onde apresenta, no
programa Vocé na TV, a rubrica Conlas na
TV, Docente universilario, lancou em 2009
o seu primeiro livro a solo, Como Esticar o
Saldrio e Encurtar o Més, Tem-se dedicado
tambdém a fazer palestras em diversas or-
ganizacoes, nacionais e internacionais, so-
bre a atualidade econdmica ¢ gestao.

Cristina Ferreira. Jornalista de Feonomia
do jornal Piblico, completou o curso da
Fscola Superior de Educadores de Infancia
Maria Ulrich. tendo trabalhado em virias

escolas como educadora de infancia. Seguiu-
-se 0 curso de Feonomia Inlernacional no
ISEG-Instituto Superior de Economia e
Gestao (1987). Comegou a dedicar-sc ao
jornalismo em 1987, no Semandrio Feo-
nomico. Entrou para o Publico em 1989, an-
tes do lancamento do jornal, onde desde
2000 ¢ grande reporter. Km 2011, conquis-
lou 0 Prémio Exceléncia no Jornalismo
LEeondmico, alribuido pela primeira vez pe-
la Ordem dos Feonomislas.

Graga Franco. Licenciada em Feonomia
pela Universidade Calolica Portuguesa e
pos-graduada em Ciéneias da Informacio
pela mesma Universidade, iniciou a sua car-
reira de jornalisla no Didrio de Noticias, em
1981, Fez parte do grupo de jornalistas fun-
dadores do semandrio Independente, do jor-
nal Piiblico ¢ da TV, lendo dedicado boa
parle da sua carreira a analise econdmica,
Foi docente do Departamento de Comu-
nicacio Social da Universidade Nova de
Lisboa (entre 1990 ¢ 1997). IY desde janeiro
de 2000 diretora de Informacio da Rédio
Renascenca, onde foi também jornalista em
finais dos anos 80 ¢ dirctora-adjunta de
Informacio (até 2009), Entre outras cola-
boragoes com virios media, foi colunista do
Piblico (2000-2009). Autora do livro
Censura em Portugal 1820-1974 (INCM,
1993). I casada ¢ mae de cinco filhos.

Isabel Canha. Direlora da revista de eco-
nomia ¢ negdeios fxame desde setembro de
2003, ¢ licenciada em Dircilo pela Faculdade
de Direito de Lisboa, Comegou como cola-
boradora da sec¢io de Feonomia do jornal
Semandrio (1988), integrando depois a equi-
pa lundadora das revistas Fxame (1988) e
Fortunc (1991). Fim 1996, transilou para a
Executive Digest, onde exerceu funcoes de
editora-chefe ¢ no Ambito da qual desenvol-
veu o suplemento trimestral fxecutiva. Foi
dirctora da revista Cosmopolitan (a partir
de 2000). I autora de As Mulheres Normais

Tem Qualquer Coisa de Excepcional (2009,
Bertrand) ¢, com Filipe S. Fernandes, de
Antonio Champalimaud — Construtor de
Impérios (2011, Esfera dos Livros),

Jodo Vieira Pereira. Jornalista desde
1998, comegou a sua carreira no Jornal de
Negdcios. Formado em Economia, esleve
quase sempre ligado ao jornalismo econd-
mico ¢ financeiro, Em 2004, assumiu a di-
recio do Semandrio Feondmico, onde tra-
balhava desde 2001 Em 2006, ingressou no
Expresso, como edilor de economia, onde
permanece como direlor-adjunto responsi-
vel pela drea econdmica. No Expresso, o
ainda edilor executivo do eaderno principal.

Maria Jodo Vieira Pinto. Dirclora edi-
lorial das revistas Executive Digest ¢
Muarketeer, (ol editora desla altima entre
1999 ¢ 2007, Formada em Linguas e Lile-
raturas Modernas pela Faculdade de Le

tras da Universidade de Coimbra, [0 jor-
nalista ¢ editora nas drcas de Polilica e
Feonomia no jornal O Coméreio do Porto
(1992 1 1990), Colaborou nos Cadernos
de Managemenl da revista Prémio, foi edi-
lora da revista da companhia acérea Air
Luxor e da revista interna do Grupo José
de Mello, bem como colaboradora da re-
vista Sefeceaes do Reader’s Digest.

Pedro Santos Guerreiro. Jornalista, 38
anos, & diretor do Jornal de Negocios, de que
[oi um dos [undadores em 1997 MBA pela
Universidade Nova e licenciado em Gestio
pelo Instituto Superior de Gestio, publica
diariamente arligos noticiosos ¢ de opiniao
noJornal de Negocios. E colunista da revista
Sdbado ¢ do jornal Record. I ainda comen-
tador da RTP e da Anlena |, participando
regulamente noutras estacoes de lelevi-
sdo e radio, Publicou em dezenas de titulos
de imprensa, em Portugal, FEspanha ¢
Inglaterra, bem como em livros de gestao,
cconomia e polilica.

Agora, chegou a sua vez de votar!

Leia tudo sobre as 21 nomeadas nas paginas seguintes, faca a sua selecao para cada uma das categorias do premio e

no site MuUlherdenegocios.maxima.X|.pt contribua para a escolha da Mulher de Negécios do Ano

e da Executiva do Ano através dos seus dois votos. A Médxima e o Jornal de Negocios agradecem a sua participagao!
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‘ Ana P aU]a Mal' q ues ‘ Presidente da APRITEL e administradora executiva da Optimus\

“O empreendedorismo é um motor de MUDANCA ECONOMICA, tecnologica
e social, essencial a recuperacdo economica, ao crescimento e ao IKXMPREGO.”

residente da APRITEL (Associagéao dos
Operadores de Comunicagoes Eletro-
nicas) e administradora executiva da
Optimus, com a responsabilidade dos
pelouros de Residencial, Servico ao
Cliente e Operagfes e Gestdo de
Fraude, Ana Paula Margues & formada em Economia
pela Universidade do Porto, possuindo ainda um MBA
pelo INSEAD. Iniciou a sua carreira na Procter &
Gamble, onde trabalhou as marcas Pantene e Fairy.
Foi diretora de Marketing e Vendas da Unidade de
Negacio Particulares Maovel, tendo também assumido,
na Optimus, fungbes de diretora de Marca e Comu-
nicacéo e diretora da Unidade de Negocio de Dados.
Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?

O contexto de crise provoca varios impactos no ecos-
sistema empreendedor. Desde logo, porque coloca
presséo acrescida no acesso a capital, dificulta a cria-
céo de start-ups. Mas, em certas camadas de talento,
a crise que hoje atravessamos torna a via do empreen-
dedorismo mais estimulante. Para que vingue é ne-
cessario desenvolver uma estratégia holistica que cubra
0s eixos de atuacao relevantes. Por exemplo: promo-
¢ao do acesso a capital, assente numa avaliagéo cri-
teriosa de projetos, desburocratizagéo de processos,
criagéo de politicas fiscais e de emprego mais favora-
veis, exposicdo dos negocios a investidores nacionais
e internacionais, promogac de redes de empreende-
dores e é importante assegurar o futuro. Garantir que
o sistema de educacaa cria uma cultura de empreen-
dedorismo, assente em iniciativa e inovagao.

Ha diferencas essenciais na gestao no feminino
e no masculino?

Acredito na gestao e na lideranga de exceléncia, inde-
pendentemente de estas serem femininas ou masculinas.
A diversidade & um ativo estratégice que promaove o ta-
lento, a mudanca, a criatividade e a capacidade de re-
solver problemas, O género @ mais uma variavel hessa
diversidade. Um bom lider reline competéncias hard e
soft num equilibrio que inspira as pessoas & as equipas
a darem o melhor de si, com paixao, energia e atitude.




CISION"| Mulher de Negécios (M + JNeg)

ID: 44407980 25-10-2012

Tiragem: 81239 Pag: 23
Pais: Portugal Cores: Cor
Period.: Anual Area: 21,02 x 24,78 cm?

Ambito: Economia, Negécios e. | Corte: 4 de 18

outorada em Economia pela Univer-
sidade Catdlica de Louvain (Bélgica)
e pela London School of Economics
(Reino Unido), a presidente da Au-
toridade Nacional para as Comuni-
cagbes € também professora na

Fatima Barros | eresient s anacow

Universidade Catolica Portuguesa desde 1992, instituicao
onde se licenciou em Economia. Nos ultimos oito anos,
foi diretora da Catolica Lisbon School of Business &
Economics. Fatima liderou o processo de acreditagao
internacional da Faculdade gue, em 2007, foi a primeira
business school portuguesa a obter a Triple Crown.
Nesse mesmo ano, a Catolica Lisbon integrou os ran-
kings do Finantial Times para as melhores escolas de
gestdo do mundeo na formagao de executivos. Recen-
temente, assumiu os cargos de presidente da Comissao
Especial para a Privatizacao da EDP, membro nao exe-
cutivo do Conselho de Administracéo da EUROPAC,
Fapeles & Cartones da Europa, SA, Madrid, presidente
do Conselho Consultivo do Observatorio de Susten-
tabilidade Empresarial do BCSD Portugal. Preside ao or-
gao regulador das comunicagoes eletronicas e servicos
postais desde maio de 2012.

Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?

Ensinar os individuos a fazerem o seu plano de nego-
cios. Nao pode haver empreendedorismo sem ideias e
estas s0 podem ser postas em pratica com sucesso se
forem desenvolvidas e implementadas com profissio-
nalismo. Para isso, € necessario conhecimentos basicos
de gestao que permitam fazer uma avaliagcao do projeto
e da sua viabilidade. Acesso a capital: tem de haver
acesso a financiamento e dai a importancia de dispo-
nibilizar linhas de crédito de apoio ao investimento.
Ha diferencas essenciais na gestao no feminino
e no masculino?

Nao existem diferengas essenciais mas existem algumas.
As mulheres ocupam cargos de gestao motivadas mais
pelo desempenho de uma missdo do gue pelos jogos
de poder, mais caracteristicos dos homens. As mulheres
tém maior capacidade para atenuar o nivel de conflito.

‘ “Ism muiltas situagées, as mulheres sao mais AUDAZES, tendo menos receio em
- tomar decisoes MAIS ARRISCADAS quando o insucesso pode ser entendido

| como uma derrola pessoal.”
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Isabel I{elb Diretora-geral da EMC Portugal

Na vida pessoal e profissional, rege-se por uma regra de ouro: “Ser muito I'1F1.
aos meus PRINCIPIOS, que é o que nos define e enquadra como ser humano!”

a EMC Portugal desde 2000, Isabel
Reis assumiu a lideranga da empresa,
enguanto diretora-geral, em janeiro de
2009, tendo antes desempenhado o
cargo de Channel & Commercial Sales
Manager. Licenciada em Marketing
pelo INEPI e com uma poés-graduagao em Marketing
pela Universidade Catdlica, iniciou a sua carreira como
Marketing Communications Specialist na Oracle Por-
tugal, passando depois pela Software AG Portugal, co-
mo diretora de Marketing e Parceiros. Antes de integrar
a equipa da EMC, foi Marketing Director da Informix
Portugal. Tem dais filhos (uma rapariga e um rapaz, com
26 e 18 anos), gosta de viajar e € uma fervorosa adepta
do Benfica.
Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?
Mais do que em gualguer outro contexto, o empreen-
dedorismo & fundamental numa conjuntura de crise,
O pals precisa de pessoas e ideias inovadoras e ar-
rojadas, gue criem novas oportunidades, contribuam
para a notoriedade do pais e gerem emprego. Sao

necessarios empreendedores gue arrisguem, com res-
ponsabilidade, e alavanguem e estimulem a economia.
Além disso, o empreendedorismo pode e deve ser
uma forma de estimular a exporta¢ao de produtos,
servicos e conceitos nacionais, ajudando a implantar
a marca “Portugal" no mundo.

Ha diferengas essenciais na gestao no feminino
e no masculino?

Acredito gue sim! As mulheres sdo muito perseveran-
tes a liderar 0s seus projetos e a leva-los ate ao final.
Temos uma capacidade inata para a multitarefa, seja
na vida pessoal, ou profissional, o gque incondicional-
mente nos obriga a uma enorme gestao de tempo e
organizagao. Além disso, acredito que as mulheres
sdo muito flexivels, nomeadamente na gestao de equi-
pas, identificando com mais facilidade as capacidades
e expectativas dos elementos que as compdem e an-
tecipando eventuais problemas. Na EMC, onde a equi-
pa é maioritariamente composta por homens, & tam-
bém obrigatorio ser direta e assertival
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dade profissional em 1970, na L.
i J. Carregosa & C°,, Lda., empresa
fundada em 18383 por Lourengo Joaguim Carregosa,
para negociar em divisas. O seu percurso profissional
desenvolveu-se no setor financeiro e nas areas rela-
cionadas com o mercado de capitais. Maria Candida
foi a primeira Corretora Oficial da Bolsa Portuguesa,
com inicio de atividade registado em 1981, na B.V.P,
presidente da Corretora LJ Carregosa e, mais tarde,
da LJ Carregosa, Sociedade Financeira de Corretagem,
gue opera sob a marca Gobulling. Vive no Porto e &
presidente do Conselho de Administragao do Banco
Carregosa, eleito o melhor na categoria de Banca
Privada em Portugal em 2012, pela World Finance.
Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?

A melhor forma de motivar os empreendedores é
[ mostrar-Ihes que o merito, o esforgo e o risco séo
recompensados. E isto consegue-se com bons
exemplos. Em Portugal, nao somos incentivados a
correr riscos, a falhar e comecar de novo. Estou certa
de que as novas geragoes vao mudar esta heranca.
Ha diferencas essenciais na gestao no femini-
no e no masculino?

Por muito que ¢ mundo tenha evoluido, ha ainda
um fator que penaliza as mulheres e que sao as
suas responsabilidades familiares. Sei que a socie-
dade moderna ja aceita melhor o papel da mae tra-
balhadora, mas temos de ser realistas: as mulheres
tém uma sobrecarga com o bem-estar da sua familia
gue o homem mais facilmente consegue delegar.
De resto, nao vejo diferengas de relevo. Sempre gue
me perguntam, tenho de responder, honestamente,
gue nunca senti discriminagéo. Acho gue homens
e mulheres, desde que tecnicamente preparados,
e com o0 mesmo respeito pela ética e pelas pessoas,
conseguem gerir igualmente bem uma empresa.

Maria Candida Rocha e Silve

B i icenciada em Filologia Romanica
pela Faculdade de Letras da Uni-
versidade do Porto, Maria Candida

J Rocha e Silva iniciou a sua ativi-

‘ Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Carregosa

“S6 com uma verdadeira MISRITOCRACIA, a vdrios niveis, podemos ambicionar

; a ter mais EMPREENDEDORES.”
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Manuela Tavares de Sousa | ceo daimperi

“As mulheres que ocupam cargos de chefia possuem um forte perfil ANALITICO,
uma maior SENSIBILIDADE na gestdo de processos e relacoes interpessoais
e uma grande capacidade de PLANEAMENTO.”

icenclada em Engenharia Quimica pela
Faculdade de Engenharia da Univer-
sidade do Porto, ingressou na Imperial
em 1984, dedicando-se & area da
‘ Investigacdo e Desenvolvimento. Em
1985, e depois de um cursa na concei-
tuada Zentralfachschull der Deutchen Subwarenwirst-
schaft, na Alemanha, especializou-se na area do cho-
colate e produtos de confeitaria. Apds o regresso a
Portugal, inscreveu-se no curso de Ciéncias Farma-
céuticas na Universidade do Porto, com o objetivo de
adquirir conhecimentos nas areas alimentar e nutricional.
Simultaneamente, consolidou o seu percurso na Imperial:
assumiu a Direcao do Departamento de Processo de
Fabrico e, mais tarde, a Diregao de Desenvolvimento e
Qualidade, e ainda a Direcéo de Exportacao e Contract
Manufacturing. Em 2001, foi nomeada CEO, desafio que
aceitou apostando na inovagdo, na diferenclagéo e na
competitividade. Desde entao, a Imperial nao s6 aumen-
tou o seu portefélio de produtos como conguistou po-
sigbes de lideranca e novos mercados.
Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?
Em periodos de crise, e apesar das adversidades, sur-
gem oportunidades de negocio que devem ser apro-
veitadas. Ha gue analisar o mercado e adequar a ofer-
ta as necessidades dos consumidores, mais exigentes
g atentos a produtos e servigos gue lhes proporcionem
valor acrescentado. A aposta no empreendedorismo
¢ vital para a recuperacao da economia. Os empre-
sarios nacionais tém demonstrado grande capacidade
de resiliéncia a conjuntura, apostando na inovacgéao e
na diferenciacéo da oferta, com muitas marcas a con-
guistarem os mercados internacionais.
Ha diferencas essenciais na gestao no feminino
e no masculino?
Acredito que a lideranga no feminino tem particulari-
dades que contribuem decisivamente para o sucesso
das organizagées, fomentando ideias e a obtencao
de diferentes perspetivas, que acrescentam valor as
empresas.
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icenciada em Direito pela Universidade
Catolica Portuguesa de Lisboa, Maria
Joao Ricou é socia diretora da Cua-
trecasas, Gongalves Pereira. Nos ulti-
J mos anos, prestou assessoria juridica
= em operacoes de financiamento atraves
da emissdo de divida, simples ou estruturada, project
finance ria area das concessoes rodoviarias, leasings
domésticos e cross border, ofertas publicas de distri-
buigéo e de aguisigao. Advogada recomendada por di-
ferentes diretorios juridicos, como Chambers Global,
Chambers Europe, IFLR & Plc Which Lawyer em Banking
& Finance e Capital Markets, € Membro da International
Bar Association (IBA), autora de varios artigos na area
do Direito Financeiro & Mercado de Capitais e oradora
em conferéncias nacionais e internacionais.
Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?
Através de medidas gue contribuam para um mercado
mais competitivo, eficiente e transparente. Sublinho a
importancia das medidas legislativas relativas, por
exemplo, ao regime laboral, lel da concorréncia, pro-
cesso de insolvéncia e reforma judiciaria. E um pro-
cesso gue ja foi iniciado, mas que ndo é facil e em
que ainda ha muito a progredir no sentido de criar um
| enguadramento juridico adequado, gerador de con-
digdes propicias, capazes de motivarem e promove-
rem iniciativas empreendedoras.
Ha diferengas essenciais na gestdo no feminino
e no masculino?
Reconhego que ha alguns tragos que me parecem
mais caracteristicos de uma gestdo feminina (e refe-
rindo s0 os que considero positivos!), tenho consta-
| tado que, enguanto os homens, normalmente, s&o
mais cartesianos, as mulheres, em geral, tém uma
maior elasticidade e melhor capacidade de adaptagao
perante uma alteragao de circunstancias. E, claro, a
proverbial “intuigéo feminina” e a superior capacidade
de fazer varias coisas ao mesmo tempo, diariamente
testada com a acumulagao das responsabilidades e
de gestio da "PME doméstica" |

f Nlal'ia J ()50 R] COU | sacia diretora da Cuatrecasas, Gongalves Pereira
|

| A ATITUDE e o comportamento de cada gestor tem fundamentalmente a ver
com o seu cardter e maneira de ser, condicionados, em maior ou menor grau, |
pela propria ORGANTZACAO, pelo setor de atividade, além do familiar e social.” |
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“O empreendedorismo também se aprende e desenvolve. F critico para o nosso
Juturo permitir que as NOVAS GERACOES aprendam desde cedo, na escola,

a valorizar e desenvolver esta capacidade como qualquer outra disciplina.”

icenciada em Engenharia de Sistemas, iniciou
0 seu percurso durante os estudos, o que lhe
permitiu retirar maiores beneficios do processo
de aprendizagem. E ja com experiéncia nos
setores financeiro, de producgao e distribuicao

i— alimentar que, em 1990, ingressa na Andersen

Consulting (hoje Accenture) como analista. Nos Gitimos 23 anos
abragou projetos em setores como o Outsourcing e Business
Process Outsourcing (BPO), Consultoria de Gestéo, Tecnologias
de Informacao e constituicao de servigos partilhados. Em 20C0,
fol promovida a senior executive, tendo sido nomeada para in-
tegrar uma equipa internacional da Accenture, responséavel pela
concegao e negociacao de grandes contratos de Outsourcing
na Europa, Africa e América Latina. E também responsével em
Portugal, Angola e Mogambigue pela area de BPO.

Como fomentar o empreendedorismo num pais em crise?
Num pais onde o tecido empresarial € constituido essencial-
mente por PMEs, podemos dizer que este gene faz parte do
nosso ADN, e temos muitos exemplos de empreendedorismo
de sucesso. Em termos de mercado, é urgente apoiar os
empresarios no seu esforgo de internacionalizagdo, a pensar
0s seus produtos para o mercado global, a procurar merca-
dos emergentes. Resumindo, o enfoque na educagdo, a dis-
seminagéo do know-how necessario, a colaboragao empre-
sarial, a concessao de incentivos e a sua monitorizagéo, o
alinhamento da politica externa com 0s produtos gue temos
para oferecer serdo alguns dos fatores-chave para o sucesso
dos projetos empresariais.

Ha diferencas essenciais na gestdo no feminino e no
masculino?

A lideranga moderna tem de ir mais longe e ser exercida de
forma interdependente, partilhada e distribuida. De forma
geral, podemos dizer que as mulheres possuem um estilo
menos formal e hierarquizade de poder e competéncias re-
lacionais gue respondem a estas novas necessidades de |i-
deranca. Outra caracteristica geralmente reconhecida as
mulheres € a capacidade de gerar confianca e de gerir as
expectativas e necessidades em detrimento de uma gestéo
orientada para os resultados gue, sendo uma boa prética,
pode, por vezes, esquecer que o principal ativo das orga-
nizagdes sio as pessoas.
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ormada em Gestao Imobiliaria pe-
1 la Escola Superior de Atividades
Imobiliarias (ESAl), a vice-presi-
dente do Grupo Américo Amorim
ingressou no Grupo Ameérico
Amorim/Amorim Holding em 1992
e, desde entao, desdobra-se entre cargos e com-
promissos, dispensando uma atengao especial
a moda, drea que sempre mereceu o seu inte-
resse. Foi gracas ao seu empenho e a credibili-
dade do seu nome gue a capital pode contar
com a primeira (e unica) loja Gucci no pais, ins-
talada na Avenida da Liberdade. A criagac da
holding Amorim Luxury SGPS SA, em dezembro
de 2010, serviu precisamente para expandir e di-
versificar negécios, que incluiam as empresas
Amorim Two, Amorim Five e Amorim Fashion, so-
ciedade da qual é acionista Unica e que detém
a marca e lojas Fashion Clinic. Paula é ainda vo-
gal do conselho de administraggo da Galp
Energia e do Banco Unico SA, administradora
efetiva do Banco Luso Brasileiro, conselheira do
Banco Popular e diretora da Amorim Energia e
da Tom Ford International, assumindo também
outros cargos de gestao, nomeadamente como
vogal dos conselhos de administragao das varias
empresas do grupo.
Como fomentar o empreendedorismo num
pais em crise?
Mantendo a motivagdo, interpretando a histéria
e 0s ciclos dificeis do passado como exemplos
vivos de oportunidades para muitas pessoas e
empresas. Olhar as dificuldades como desafios.
Fomentar a audacia, a criatividade, a diferenca
e estar atento as mudancas, as novas caréncias
e as novas exigéncias. E... nunca ter medo!
Ha diferencas essenciais na gestao no fe-
minino e no masculino?
| Se ha, nao deveria haver. Um bom gestor nao
permite que o essencial possa ser visto como
‘ uma diferenca.

Pau_la AITK)I‘]HI Vice-presidente do Grupo Américo Amorim '

“O futuro passa por fomentar a auddcia, a CRIATIVIDADL, a diferenca.
Eistar atento as mudangas, as novas caréncias e as novas EXIGENCIAS.
E... nunca ter medo!”
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| Sal’ldl"a COIT Cia ! Presidente executiva da Nova Cortica

“Um bom gestor ou lider, independentemente do género, deve ser exigente
mas amplo, OUVIR A OPINIAO dos seus colaboradores e nunca resolver
- as situagoes sozinho, isolado. Deve ter em conta a IKQUIPA e o seu todo.”

icenciada em Comunicacao Empre-
sarlal e mestre em Ciénclas Econo-
micas, Sandra esta a concluir o dou-
toramento em Ciéncias Econdmicas,
J na Universidade de Huelva. Terceira
geragao de uma empresa industrial fa-
miliar, conhece o universe da cortiga como a palma da
mao, tendo gerido os departamentos de vendas, for-
necedores, gualidade e produgao da Novacortica SA.
A historia da sua marea, a Pelcor, comega com um
convite: em 2002, foi desafiada pela Associagao Por-
tuguesa de Mulheres Empresérias a representar Por-
tugal na Feira Internacional de Mulheres Empresarias,
onde apresentou o guarda-chuva de cortica que se
viria a tornar um icone da marca. Exemplo de empreen-
dedorismo, Sandra é oradora em conferéncias inter-
nacionais € uma importante embaixadora do tecido
empresarial portugués, tendo sido considerada pelo
Parlamento Europeu e pelo Conselho Europeu das
Mulheres Empresarias como Melhor Empreséria da
Europa em 2011.
Como fomentar o empreendedorismo num pais
em crise?
Numa época de crise, o empreendedorismo deve ser
fomentado pelo proprio empreendedor e nao ser im-
posto. Deve analisar 0 mercado, perceber as neces-
sidades e criar a sua propria area de negocio com ba-
se no pressuposto: Necessidade/Empreendedorismo.
Foi assim gue nasceu a Pelcor, com base numa ne-
cessidade da nossa empresa, criando um nicho de
mercado que nao existia a nivel nacional e internacio-
nal. Empreendedorismo aliado & Necessidade.
Ha diferengas essenciais na gestao no feminino
e no masculino?
Sim, claramenie. A gestdo no feminino € uma gestao
mais aberta e intuitiva, porgue a mulher, pela sua propria |
natureza, & mais intuitiva que o homem mas, ao mesmo

tempo, mais exigente, porgue se tem uma maior dis-
ponibilidade a desafios, filtra melhor toda a informagao
gue recebe e gere-a de forma mais exigente.
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~Ana Bela Pereira da Silva
Empreendedorismo é palavra-chave no percurso da
presidente da Associagdo Portuguesa de Mulheres

Empresarias, que defende que o talento ndo lem
género nem pode ser desperdicado.

N B icenciada em Economiapela e das Telecomunicagbes de Portugal
I Universidade Catolica e Pds-  (1981- 1991), cofundadora e socia gerente

-Graduada em Politicas e  da CON.PRO, Consultoria e Projectos, em-
Desenvolvimento de Recur-  presa de consultoria, onde foi formadora
sos Humanos pelo Instituto e coacher em Gestao Estratégica e de

Superior de Gestao, Ana Bela Pereira da
Silva apostou na formagao e enrigueceu o
seu curriculo em areas ligadas a Gestao e
a Lideranca. Aos 68 anos conta com um
percurso marcado por multiplos desafios,
entre eles, a presidéncia da Associagao
Portuguesa de Mulheres Empresarias (des-
de 1993). Fol técnica, assessora & coot-
denadora de Equipas nos dominios do Pla-
neamento e Desenvolvimento Regionais
(1977-1981), assessora e consultora dos
Conselhos de Administracao dos Correios

Pessoas. Em 1991, cofundou a EPAR, Co-
operativa de Desenvolvimento, Ensino,
Formagao e Insergao, instituicao a que
preside desde 1999, ano em gue se as-
sumiu como primeira presidente da Fe-
deragao das Associagdes de Mulheres
empreendedoras da CPLP. “Demonstrar
que a criagéo de um negécio em tempo
de crise nao so6 & possivel como pode ser
uma opgao de vida é fundamental. As
oportunidades existem sempre e a inova-
¢ao €, muitas vezes, o recriar de modelos.”

- Ana Machado

A energia da Marketing Manager do Inter IKIZA
Centre Group comprova-se no percurso profissional

e na atitude. Lutar sempre para ser melhor, mais do
que um objetivo, é o seu exercicio didrio.

icenciada em Marketing pela
Universidade Fernando Pes-

soa no Porto, Ana Machado

desenhou o seu percurso

_ profissional no setor dos cen-

tros comerciais. Foi Senior Marketing
Agsistant no grupo Sonae Sierra (1999-
2005), onde tinha a seu cargo a estrategia
de marketing e a coordenagéo de eventos
em espacos comerciais. Ingressou depois
na equipa do Mutti Mall Management como
Marketing Manager do Forum Coimbra (ate
maio de 2009). Mudou-se entac para o
Inter IKEA Centre Group, um ramo do
Grupo IKEA especializado no desenvolvi-
mento e gestdo de centros comerciais,
criado em 2001. Exerceu fungbes de

Marketing Manager no MAR Shopping, ©
maior centro comercial do Grupo IKEA na
Europa. Em margo de 2011, foi nomeada
Marketing Manager para o sudoeste eu-
ropeu, tendo a seu cargo o planeamento
estratégico de marketing e execucao do
mesmo nos centros comerciais do Grupo
em Portugal, Espanha e Franga. “Fomentar
o empreendedorismo é fomentar a criati-
vidade, essa disciplina ainda mals valiosa
guando, em tempos como 0s gue vive-
mos, 0S recursos séo cada vez mais es-
cassos. Se tivermos pesscas motivadas a
fazer sempre mais e melhor, a melhorarem
as solucoes instituidas e ja comprovadas,
estamos a maotivar o empreendedorismo,
a qualidade e o crescimento.”
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Ana Tavares

A Country Head for Portugal do Bank of America/
Merrill Lynch tem como funcdo descobrir novas
solucoes de mercado. Um lema? “Iento ser coerente

com 0s meus principios.”

icenciada em Gestao pela
Universidade Catdlica, Ana
Tavares trocou Lisboa por
Londres em 1998, depois
de uma breve passagem
pelo Banco Santander. Na capital inglesa,
passou pela Salomon Smith Barney antes
de assumir funcoes como Analista Fi-
nanceira na JP Morgan. Voltou a mudar
de morada e instalou-se em Nova lorque.
Dedicou-se primeirc a andlise dos mer-
cados latinos para a JP Morgan e depois
integrou a equipa do Deutsche Bank. Em
setembro de 2002 regressa a Londres co-
mo Senior Associate da mesma instituicéo
bancaria € conclui o Mestrado em
Finangas na London Business School.

- Belén de Vicente

Diretora executiva do The Lisbon MBA desde
2008, acredita que o sucesso passa pela valorizacdo
das caracteristicas individuais e defende a
diversidade na composicao das equipas de gestao.

icenciada em Engenharia
Informatica pela Universida-
de Politecnica de Madrid e
com um MBA da Universi-
dade Catolica Portuguesa,
Belén de Vicente lidera o The Lisbon MBA
desde 2008, gerindo ainda a parceria en-
tre a Nova e a Catdlica Lisbon. A sua car-
‘ reira no setor das Tecnologias de Infor-
| magao comegou em Espanha, onde
fundou uma empresa de consuitoria té-
cnica e formagao. Em Portugal, trabalhou
no INESC e nas empresas associadas.
Criou a sua propria empresa na érea da
consultoria de gestao, onde, ao longo de
15 anos, concebeu e implementou pro-
jetos em diversos setores. A experiéncia

permitiu-lhe desenvolver uma combinagdo
de competéncias de gestao e lideranca
entre as quais se destacam a capacidade
para estabelecer aliangas estratégicas, a
habilidade para desenhar e fancar inicia-
tivas inovadoras e alavancar o talento das
pessoas para produzir resultados. Na sua
opiniao, promover o empreendedorismo
passa por sensibilizar sobre o que € ser
empreendedor: “As implicagbes em ter-
mos pessoais e profissionais, os desafios
que se colocam, a importancia de saber
lidar com o falhango e todo o tipo de bar-
reiras tem de ser vencidos. Tornar-se em-
preendedor tem de ser uma decisao in-
formada e consciente, nem todos os gue
querem ser tém perfil para sé-lo."

Entre abril de 2004 e novembro de 2006
assume a vice-presidéncia da Bear
Stearns, que troca depois pela diregéo da
Lehman Brothers. A faléncia da empresa
dita a saida para o Banco Nomura, onde
exerce fungdes como diretora, responsa-
vel pela criagao de solugtes financeiras
para Portugal. Em margo de 2010 & no-
meada Country Head for Portugal do
Bank of America/Merrill Lynch. A viver ha
13 anos no estrangeiro, Ana constata que
somos todos incentivados pela cultura do
“Bonus”: “Temos de produzir resultados,
e isso torna-nos empreendedores. Em
Portugal, as pessoas também deviam ter
uma maior percentagem da sua compen-
sacdo em funcao dos seus resultados.”
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| :
_Deolinda Nunes

Para a diretora de Relagoes Corporativas da
Nestle Portugal, o sucesso passa pela capacidade
de tentar sem medo de falhar: Foi essa a premissa
que a orientou em cada um dos seus passos.

iretora de Relagtes Cor-

porativas da Nestlé Por-

tugal, tem a seu cargo as

areas de Relagdes Insti-

tucionais, Criacdo de Valor
Partilhado, Gabinete de Imprensa, Co-
municacgao Interna e Unidace de Nutrigao,
Salide e Bem-Estar. Licenciada em En-
genharia Quimica pela Faculdade de En-
genharia da Universidade do Porto, ingres-
sou na Nestle em 1993, na sequéncia da
aquisicdo da Montarroio SA, tendc exercido
as fungoes de diretora da Fabrica do Porto
durante guatro anos e da Fabrica de
Avanca durante 10 anos. Iniciou o seu per-
curso profissional na Fabrica de Conservas
Patria, Lada. (1979), de onde salu para che-

fiar o departamento agroindustrial da Mon-
tarroio, SA (1982). Trés anos depois, assu-
miu a direcdo de produgao da empresa,
englobando também o departamento de
cafés. Além de diversos cursos de Gestao
e Auditorias da Qualidade, Gestao da Pro-
ducao e da Manutencéo, frequentou, em
1985, o curso de Finangas para Nac Fi-
nanceiros promovido pelo Management
Centre Europe, na Beélgica, e, em 2008, o
Programme for Executive Development, em
Lausanne, promovido pelo IMD. Para
Declinda, o empreendedorismo, em Por-
tugal, passa sobretudo por uma nova ati-
tude: “E esta tem de comecar nos bancos
da escola, estimulando o pensamento cria-
tiva e o avangar sem medo de falhar”

Fernanda Machado

A presidente da Dress For Success — Vestidas

| para Vencer faz mais do que ajudar a encontrar

a roupa certa para uma entrevista de emprego.
O seu objetivo ndo é mudar visuais, mas vidas.

ccess — Vestidas para Ven-
cer, uma organizagao seim
fins lucrativos criada nos
Estados Unidos com o aobjetivo de ajudar
mulheres com baixos rendimentos a en-

1 ernanda Machado & o rosto
I* nacional da Dress For Su-

trarem no mercado de trabalho. Para isso,
a organizagao oferece servigos gue, em
trés diferentes fases, ajudam a preparar o
momento da entrevista de emprego (for-
necendo o guarda-roupa e as ferramentas
necessarnas para moldar a autoconfianga),
apostando no desenvohimento profissional
e consolidando o percurso, promovendo
assim a manutencao do posto de trabalho,
Formada em turlsmo pelo ISLA, Fernanda

& o0 exemplo perfeito de uma empreende-
dora: foi guia-intérprete, marketing and sa-
les manager, desenvolveu projetos low
cost. Quando assistia a um programa de
Oprah, tomou conhecimento do projeto
Dress For Success e decidiu candidatar-
-se. Em margo de 2011, fundou a filial da
organizagao gque ja ajudou 125 mulheres.
Para Fernanda, fomentar o empreendedo-
rismo passa por Investir na inovacao, na

, educacao, na formagao e apostar nas pes-

soas. A receita para ser uma executiva de
sucesso? "Nao se lamente, trabalhe de for-
ma organizada; dé importancia aos nime-
ros, 08 negocios giram a volta dos seus
resultados e da sua equipa. E partihe o
sucesso: ninguern chega ao topo sozinho."
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[sabel Calado

A flexibilidade e a polivaléncia que reconhece na

gestdo no feminino sao, possivelmente, parte do
segredo do sucesso da economista que hoje dr'rige

0 Departamenl o de Marketing da Galp Energia.

Comunicagao da SAG SGPS e, em 2004,
ocupou o lugar de diretora de marketing
da Galp Energia, que exerce ate ao pre-
sente. E o future? "O empreendedorismo
¢ também uma guestéo profundamente

atural de Macau, Isabel
formada em Economia
pela Universidade Nova
de Lisboa. Foi Trainee no
Circulo de Leitores (Grupo

Bertelsmann), analista financeira de acoes
cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa e,
ainda no Banco Mello, responsavel de
vendas de agbes a clientes institucionais
nacionais. Entre 1997 e 1998 assumiu
fungbes como diretora de vendas de
agoes e fundos de investimento a clientes
nacionais e internacionais no Banco
Privado Portugués, funges que acabaria
por exercer mais tarde, entre 1998 &
2000, no BCP Investimentos. Entre 2000
e 2004 fol Investor Relations e diretora de

cultural e Portugal ainda tem um longo
caminho a percorrer para conseguir o en-
guadramento adequado ao aumento do
empreendedorismo. O papel do estado e
dos agentes econémicos e, por isso, de-
terminante. Ha que promover uma cultura
de meritocracia, de maior responsabiliza-
cao e tambem de maior propensao ao ris-
co. Para isso, e imprescindivel urma me-
lhoria do sistema de justica e uma maior
independéncia/transparéncia entre 0 po-
der politico e o poder economico.”

Margarida Sanches

Diretora de Expansdo e de New Business da
Multifood SA, é a responsavel pela estratégia
nacional de marcas de consumo como

a Vitaminas. a Capri ou a Wok to Walk.
icenciada em Educagao
Fisica & Desporto pela
Faculdade de Motrici-

dade Humana e em En-
sino Basico pelo Instituto

rida defende medidas como a cria-
cao de um sistema fiscal competitivo
e eficiente, a dinamizacao do sistema
nacional de inovacaa, um licencia-
mento mais célere, uma legislagao

‘ Piaget, a diretora de Expanséo e de
New Business da Multifood SA tam-
bém trabalhou na area da aviacao.
Hoje, 0s seus voos passam pela im-
plementagac de marcas como a
Vitaminas, a Capri, a Milano, a Wok to
Walk e a YO! Sushi no nosso pais, su-
pervisionando areas e detalhes que
vao das ementas as fardas, passando
pelo recrutamento, testes de produto
e todo o tipo de campanhas. Para es-
timular o empreendedorismo, Marga-

laboral cada vez mais favoravel ao
empreendedorismo e a adequagao
da educagao ao mercado de traba-
lho. No que respeita as especificida-
des da lideranga no feminino, acredita
que as mulheres sdo, na esséncia,
menos autoritarias: “Somos multifun-
¢bes e temos uma enorme sensibili-
dade para motivar equipas e pes-
soas. Felizmente, ao longo dos anos
termos assistido a cada vez mais mu-
Iheres em cargos de lideranga.”
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Rita Nabeiro

- ano de 2012 comegou
com um nevo desafio
para Rita Nabeiro. De-
pois de cinco anos como

administradora e diretora
de Marketing da Adega Mayor, estava
na altura de assumir a direcao-geral da
empresa, referéncia no setor vinicola na-
cional, contando com 12 marcas no seu
portefolio e 700 mil garrafas produzidas
no ultimo ano. Criada ha cinco anos &
projetada pelo arquiteto Siza Vieira, tem
um objetivo simples: “Despir o vinho de
preconceitos, sem contudo deixar de o
respeitar.” Para isso contribui o packa-
ging inovador (e premiado), a criagéo de
edigOes especiais, mas tambem eventos

Para a diretora-geral da Adega Mayor, um bom
lider deve dar o exemplo, saber escutar, ser
inspiracional, confiante e apaixonado pela vida

e pelo que faz. F o que procura fazer todos os dias.

como o Wine Talkings (que cruza areas
como O cinema, a miusica ou a arquite-
tura) ou o Festival Delta Tejo, promovido
pela mesma empresa-mae, o Grupo
Nabeiro. Dindmica e criativa, Rita & |i-
cenciada em Design de Comunicagao.
Trabalhou como designer e estagiou na
Creativita&Partners (Italia), antes de in-
gressar na empresa da familia (20086).
“0O espirito empreendedor pode ser es-
timulado em qualguer idade, mas co-
me¢a cedo em cada um de nos, nas
coisas mais simples, atraves da interio-
rizagao de praticas e conceitos. Para
tal, precisamos de dar apoio a guem ar-
risca muito (se ndo tudo) e que o mes-
mo seja real, efetivo e pratico."

Susana Gomes da Costa

Para a Administradora Financeira do grupo
editorial Leya, ter sucesso passa por nao ler medo
das mudancas. F o que fica demonstrado por um
percurso recheado de desafios.

ceira e diretora de Relagoes com In-
vestidores, e diretora-geral da Publipartner.
Entre 2008 e 2010 foi consultora indepen-
dente e, aem 2011, chegou ao Grupo
Leya para ocupar as funcoes atuais. Para

B icenciada em Economia pelo
Instituto Superior de Eco-
nomia e Gestao da Univer-

J sidade Técnica de Lisboa, e
especializada em Economia
Internacional, a Administradora Financeira
do grupo editorial Leya iniciou o seu per-
curso profissional como Auditora Finan-
ceira na Pricewaterhouse (a atual PwC).
Em 1995 passou a integrar os quadros da
Vodafone Portugal onde fol Analista
Financeira, Manager de Planeamento e
Controlo e diretora de Planeamento &
Controlo. Em 2001 mudou-se para o
Grupo Media Capital (até 2007), primeiro
como diretora de Planearmento e Gestao
de Grupo, depois como diretora Finan-

Susana, fomentar o empreendedorismo
passa por “fazer o que sabemos fazer
bem, mas pensar 'fora da caixa’. Devemos
identificar os setores gue conhecemaos
melhor e as areas em que realmente so-
mos bons. Mas nao podemos ter medo
de fazer as colsas de modo diferente do
gue sempre se fez. Correr risco, mas con-
trolado. E nunca pensar logo que uma
ideia & demasiade absurda ou que ‘al-
guem ja deve ter tentado isto’, porque a
maior parte das vezes nao é verdade”,
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Suzana Ferreira

lcenciada em Direito psla
Universidade Catdlica e com

uma poés-graduagao em Es-

J tudos Europeus, Suzana ini-
ciou 0 seu percursc como
consultora juridica no Banco de Formento
e Exterior e na Ernst & Young (1987-1994),
exercendo ainda a advocacia em escritorio
proprio. Em 1991 langou a revista Valor,
gue viria a vender em 1994, quando conclui
o MBA na Universidade Catdlica e ingres-
sou no Banco Nacional Uttramarino. No final
de 1999 dedicou-se & area da Banca e
Comercio Eletronico da CGD, onde assu-
miu a Gestéo Estratégica e Comunicagéo
da Direcao de Marketing (2003). A forma-
‘ ¢A0 sempre foi uma constante no seu per-
curso. Entretanto, concluiu a pos-gradua-

Rita 'lorres Baptista
|

O ano tem sido de grandes desafios para a diretora
coordenadora de Marketing do BES, que se divide
entre o banco e os estudos em Paris.

rito Santo (BES), com a

I ) coordenacgdo das areas

_ de comunicacac de mar-

iretora coordenadora de
Marketing do Banco Espi-

plina de Comunicagio Integrada de
Marketing no Programa de Marketing para
Executivos - PAME e colabora em diver-
s0s programas de pos-graduagio e mes-
trados executivos de gestio e marketing,

keting, media buying e estudos de mer-
cado, Rita Torres Baptista esta no BES
desde 2001. O seu percurso iniciou-se
em 1997, no grupo Jerdnimo Martins, on-
de foi responsavel pelo lancamento do
Pingo Doce Onling, em 1988. No ano se-
guinte integrou o Management Team co-
mo diretora, tinha 25 anes. Licenciada em
Gestéo de Empresas pela Universidade
Catdlica, integrou o top 10 de melhores
alunos, tendo sido ela a ocupar um lugar
como Assistente da mesma universidade
entre 1997 e 2000. E docente da disci-

na Catolica Business School, no INDEG
(ISCTE) e na Escola de Gestao do Porto,
Universidade do Porto. A formagao con-
tinua sempre foi uma das suas priorida-
des: depois do Executive Programme
Marketing de Distribuicao Universidade de
Cornell 2000 e do Executive Programme
INSEAD 2004, esta agora dedicada ao
Executive MBA na HEC Paris: "Tem sido
um desafio extraordinario, tanto do ponto
de vista académico como pessoal. Leamn
more, dare more & o proposito da HEC e
tambem o meu, este anc & sempre.”

A direcdo-geral do Departamento de Jogos
da Santa Casa é o mais recente desafio no seu
preenchido percurso profissional

¢ao em Direito da Informacao e Comércio
Eletronice e iniciou o mestrado em Ciéncias
Politicas e Relagoes Internacionais. No-
meada diretora de Comunicagao e Marca
da CGD (2006), assumiu em 2008 a Coor-
denacao Global do Programa de Susten-
tabilidade e Inovagao Social. Em 2011, in-
gressou na Santa Casa como diretora-geral
do departamento de Jogos. A Make-a-
Wish, fundagdo sem fins lucrativos, conta
com ela entre os seus guadros, Susana diz
que é preciso fomentar uma cultura de
aprendizagem de desenvolvimento de pro-
jetos nas escolas: "A crise vai ser determi-
nante para nos colocarmos perante um
conjunto de questées cruciais como, por
exemplo: "Este pais é para qué e os por-
tugueses querem ir para onde?”
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