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Quando a entrevista terminou, evidentemente falamos da marca do po de arroz

(um belo tom terracota). De 0 marido - que a encoraja desde sempre -

lamentar

que ela ndo use o apelido dele, De Italia, onde passam férias. “Verona, tem de
conhecer.” O marido é de Verona. Mais a Opera no Verao.

Sempre um sorriso. Um fato de bom corte que a faz parecer uma advogada da
série “Boston Legal”. Fatima Barros ri desta sugestdo. Uma no¢ao apurada do que
implica ser a directora da Catolica Lisbon School of Business and Economics.

0 que, evidentemente, contempla dar entrevistas nas quais se traga o perfil,
sorrir de forma espontanea como se fosse facil fazer tudo ao mesmo tempo

(ou, pelo menos, possivel), envolver os colegas que passam e assistem ao aparato
das fotografias para que sintam que eles sdo parte do que ali acontece.

N&o, ela ndo é individualista. Mas sim, foi ela que chegou ao topo. Que é um
modo de dizer que pos a Catdlica no Mapa.

Como? “E muito importante a qualidade e a dedicacio dos professores. E muito
importante a ligagdo as empresas, que traz para dentro da escola uma
componente pratica que é muito valorizada pelos alunos, e que ajuda a colocagao
no mercado de trabalho. Temos um nimero de empregabilidade altissimo,
porque temos um departamento que se chama “career service”, de
desenvolvimento de carreiras, que prepara 0s alunos para a sua inser¢do no
mercado de trabalho.” A Catdlica integra pelo quinto ano consecutivo o “ranking”
do “Financial Times” das melhores escolas de formacao de executivos (45° lugar
numa lista de 50), e aparece no quarto lugar no “ranking” de empregabilidade.
No principio, Fatima Barros queria ser arquedloga. Antes de a entrevista comecgar,
a assistente chega com 4gua e café. Pousa sobre a mesa um cartdo que diz que

ela é Dean da CLSBE.

.estava a dizer que esta entrevista é para si mals arriscada. Pelo

facto de ser uma entrevista pessoal?

Néo é arriscada, é mais dificil. No dia-a-dia, estou como
meu chapéu de directora da Catolica Lisbon [School of Busi-
nessand Economics]. Estou preparada para falarsobre o que
fazemos, sobre os nossos sucessos, as nossas dificuldades. Nao
estou preparada para falar de mim.

Esbarrei num muro de artigos sobre a directora da Catélica Lisbon.
N30 sel sequer em que ano Nascey.
Nasci em 1963. Tenho 47 anos.

A informacio sobre si de que disponho resume-se ao doutoramento

em Lovaina, a passagem pela London School of Economics (LSE), os

pontos curriculares mais marcantes. Queria conhecer a mulher que

ttem este percurso.

Nasci em Castelo Branco. Souuma mulher da Beira, como
gosto de dizer. Vivi até 208 NOVE aNos nas Termas de Mon-
fortinho.

Come-se al bela caca.

Estudei em colégios internos, porque parase ter acessoa
uma boa educagio, nas zonas do interior do Pais, nio havia
outrasolug¢fo. Tive que ganhar uma certaautonomia cedo. Fiz

omeu percurso,em Abrantes, em Castelo Branco, em colégio
~ dereligiosas, internos. Vim paraa Universidade Catolicaquan-

dotinhal7 anos.

0que fazia o seu pai?

Era natural de Castelo Branco. Geriaa Companhia das
Aguas da Fonte Santa, todo o complexo hoteleiro e de dguas
minerais.

Eraformado em Gestio?
Nio, tinha o liceu.

Mas fez-se.

Completamente. Foi uma pessoacom umavidadificil. Per-
deu o pai muito cedo, quando tinha 18 anos. Era o mais velho
de cincoirmdos, teve que trabalhar.

Segue 0 5eu percurso?
Nio, morreu tinha eu 25 anos, estavaem Inglaterra.

Dé-me o quadro familiar para perceber porque é que néo é estranho
que tenham ido para colégios intemos estudar.

Os primos, os netos, fizemos todos 0 mesmo percurso. Eu
tinha uma expectativa extraordinaria do que era um colégio
interno, lia os livros da Enid Blyton. Mas nao foi facil. Trés fi-
lhosaestudar fora, umaeducacioprivada, cominternato. Foi
claro desde o inicio que era 0 melhor investimento que po-
diam fazer para nos. E foi, de facto.

Mas ndo havia quaiquer indicador de que estavam a formar e a inves-

tir numa futura lider. 0 que é que se dizia, 0 que é que se pensava?

Aminhamie ainda eravivaquando assumi estas fungdes.
Creioque para ela, que acompanhou o meu percurso, ndo foi
estranho. O meu pai, ndosei o que é que pensava. Quando de-
cidi sair de Portugal, quando tinha 24 anos, para fazer o dou-
toramento, ja isso era uma ruptura, uma aventura. Eu pré-
priando tinha a nogiio de que alguma vez ia ficar & frente da
faculdade.

Se me perguntar o que é que pensei, desde mitida, pensei
que queria fazer a diferenca. AMadame Curie, por exemplo:
tenho imensa penade néo ter sabido Quimica, de ndo ter gos-
tado de Quimica. Foi alguém que conseguiu marcar a dife-
renga. Euli muito.

Era lsso que a tomava, o desejo de ser como Madame Curie, como os

protagonistas dos livros que lia?

Nio sei explicar, mas sempre achei que queria fazeradi-
ferenca. Ter sido boa aluna ajudou a ter a nogéio de que po-
dia chegar onde queria. Mas as coisas foram sempre acon-
tecendo, nunca planeei.

continua
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Estamos a falar de coisas que sdo essenciais 3

lideranca, que sdo fundamentals para os vossos

alunos: como é que se ensina a fazer a diferen-

{3, aser um lider motivado e motivador das suas

equipas? Estou a pensar nisto a partir de sl

Eueraumaacadémicaque davaaulase
fazia investigacio. Quando fui convidada
paraserdirectorada Catolica[CLSBE], ndo
estavanadaaespera. Quandocomeceiaes-
tudar Economia talvez tenha pensado que
um dia gostavade trabalhar numa empre-
sa, e que gostava de nessa empresa ter res-
ponsabilidades. Nunca gostei de planearo
futuro, gosto de ser surpreendida.

£ preciso conforto e conflanca para gostar dis-

50, para fidar com o imprevisto.

Nio queria ter problemas financeiros,
preocupar-mese no final do més o ordena-
doiachegarou ndo. Néo tendo esse sobres-
salto, tudo o resto aconteceu sem ser pla-
neado.

Vamos voltar 3 menina que foi para colégios in-
ternos.
A menina que se portava mal [riso].

Tem umar to bem comportado que nio consi-

§0 pensar que alguma vez fol destravada.

Fazia muitas partidas. As nossas trope-
lias eram muito infantis e inocentes, mas
demos algum trabalho.

Como é que aquilo a marcou? £ diferente estar

Senti mais o facto
de ser mais nova
que a maior parte
dos meus colegas,
do que o facto

de ser mulher.
Ser mulher nunca
foi um factor

que sentisse que
pesava.
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num coléglo interno, & uma forma de sodaliza-

o diferente, de integraciio num grupo.

Habituei-me a viver em comunidade.
Quando me tornei directora das licencia-
turas, em 2001, que foi a minha primeira
experiéncia de gestdo, criei o Fim-de-se-
mana do Caloiro, que hoje é uma institui-
¢d0. Resolvi organizar um fim-de-semana
na Serra da Estrela em que os alunos con-
vivem uns com os outros. (Adoro passear
na montanha. Ir para os Alpes no Verio,
comafamilia. Este anofizemoso“tour” do
Mont Blanc, sete dias de mochila as costas,
daFrancaparaa Suica,daSuicaparaaTtd-
lia,) Dormem em camaratas, fazem activi-
dades desportivas em conjunto, e isso cria
um lagoentreeles. Ecompletamente dife-
rente ver este grupo nasexta-feirae vé-los
na segunda-feira. Tento transmitir-lhes
duas coisas importantes: paraamontanha
ninguém vaisozinho,e namontanhao mais
forte ajuda o mais fraco. E isso que quero
que percebam. Durante avida de universi-
dade, viio ter que trabalhar em conjunto, e
os mais fortes vio ajudar os mais fracos.

Fol para o colégio com que idade?

Fizemos a priméria em Monfortinho.
Tinhamos uma escola primariaonde esta-
vam todas as criangas da povoagdo, algu-
mas com dificuldades muito grandes, eco-
nomicas. Talvez na altura nio tivesse tan-
taconsciéncia, mas haviaumadiferencade
tratamento.
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Eraa filha do senhor director.
Exactamente.

Qual fol a primeira coisa que conquistou pelos
seus méritos?

Foi ter boas notas e o meu avo dizer aos
amigos, muito feliz: “Ela é melhor que os
rapazes”. Foi o melhor elogio que tive na
vida,

0 seu avd diria hoje: “Ela é melhor que os pro-

fessores homens”. A verdade é que durante mul-

to tempo teve que lidar com a dramsténcia de

ser uma efa entre muitos eles.

Mas fui sempre bem tratada. Senti mais
o facto de ser mais nova que a maior parte
dosmeus colegas, doque ofactode ser mu-
lher. Ser mulher nunca foi um factor que
sentisse que pesava.

Mo dia em que falamos fol conhecido o Nobel da

Economia.

Muito poucas mulheres foram galardoa-
das. Isto quer dizer qualquer coisa.
Muitas das economistas que estiio hoje no
topo tém umavida pessoal bastante singu-
lar. Raramente tiveram uma familia.

Elssoé regra. Y

Infelizmente é regra. E umambiente
competitivo onde a dedicagfio tem que ser
grande. Torna-se dificil na alturaemque é
preciso escolher. E ja sabe o que é que as
mulheres escolhem.
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Gostava de voltar a0 comentirio do seu avl e

perguntar se foi educada para ser uma igual.

Naohavia razio parase esperar que um
rapaz fosse mais longe ou tivesse mais su-
cesso, Sempre recebemos 0s maiores in-
centivos, para iro mais longe possivel. Mes-
mo no colégio de freiras, extremamente
conservador, nuncasentique estivamos a
ser educadas para ser donas de casa, e ndo
paraser profissionais de sucesso. Lembro-
me de a minha avé ter algum desgosto de
nao fazermos croché [riso].

Como é que eram as mulheres da sua familia?

Eram mulheres com muita garra. Se for
ver a minha irmé, a minha prima, vai en-
contrar profissionais de sucesso. O meu pai
teveumadoenga prolongada, um cancro, e
aminha mie foi a forga motora. Se o meu
pai sobreviveu dez anos foi gracas a ela, os
médicos nunca lhe deram tantaesperanga
devida. Imagino o que deve ter sido paraa
minhamaeaincerteza; comoé que iacriar,
educar trés filhos, que tinham de ir paraa
universidade? Felizmente o meu paisobre-
viveuatéao meudoutoramento,eaminha
irma mais nova estava na faculdade, ja

avangada.

Nunca viu a sua mée babar os bragos? A vul-

nerabilidade dela era qual?

Fisicamente era muito doente. Tinha
umadoenga reumatica, deve ter tido dores
horrorosas, e nunca demonstrou isso. De-
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pois de 0 meu pai falecer foi-se abaixo. Foia
grande quebra. Mas depois vieram os netos.

Quando é que balxou os bragos no seu percurso?

Issonuncasenti. Hi sempre batalhas para
lutar. O ano em que 0 meu pai faleceu, 0 ano
em queviviem Londres, foi muito dificil para
mim. Partilhava um quarto com uma colega,
e nem sequer tinha um momento para estar
sozinha. Dasaidadometroaté casa,chorava.
[comove-se] Ao fim destes anos todos, ainda

ficodesta maneira.
nap sinto que ISso i
seja uma derrota. Estavanumadas melhoresuniversidades
Essa é a grande domundo, tinha tudoAminhafrente, mas foi
. um ano muito triste.
difer enca entre Temosumaevidéncia, que niio é baseadaem

estudos, que nos indica que muitas vezes os
melhores alunos do curso, aqueles que se des-
tacam, tém no seu passado uma historia de

os homens, que
na sua tomada

de decisao estao perda c]lo pai 0:13? mie, H4 uma_(c)jrfémdad_e
que os leva a ganhar uma maturidade mais

.se m pre em cedo, acombater mais.

jogos de poder.

Sente que envelheceu de um dia para o outro com
aperda dos seus pais?

Sim. Sofre-se umaamputagio.

Isso dé uma tenacidade diferente. E aprende-sea

lidar com a adversidade de uma maneira diferen-

te. 0 que é importante, depois, na maneira como

se estd profissionalmente.

Creio que sim. E aprende-se a aproveitar
muito os momentos que sao bons, e a relati-
vizar os problemas,

Permite-se emocionar-se porque na sua geracio

as mulheres j podem ser lideres e sensiveis ao

mesmo tempo? 14 ndo tém de ser damas de ferro?

Absolutamente. Ja chorei a frente dos
meus colegas. Nao de todos, de alguns. Cho-
rei de raiva, mais do que de outra coisa. Cos-
tumavadizer assim: “A grande vantagem dos
homens é que ndo choram”.

Mas é verdade ou ndo que as mulheres j tém per-
miss3o para se emocionarem sem serem olhadas
deviés?

Hojeas mulheres nio precisamde teruma
carapacade agressividade paradesempenhar
fungdesde lideranca. A Damade Ferro,como
eraconhecidaaMargaret Thatcher, precisa-

&sa agressividade para sobreviver num
0 que ¢ tipicamente masculino. Ndo
m riinca senti isso. Pelo contrario,
0L Uma pessoa pouco agressiva. O que

uerdizer que em certos momentos nio
também que adoptar uma posi¢io

“Todaavidative o cabelo curto. O meuma-
rido gostava muito de me ver com o cabelo
curto. O que é que mudou com o facto de ser
executiva? Alguns quilos amais. Ainstituicéio
que represento exige uma certa apresenta-
¢do, doblazer ac cabelo.

A Catblica, no fundo, mantém-na num ambiente
relativamente fechado. Nunca esteve numa esco-
la ou numa universidade péblica, num ambiente
marcadamente

Estive. Formei-me na Catolica, fiz o mes-
trado na Universidade Nova. Lovaina, apesar
de ser a universidade Catdlica, tem todas as
caracteristicas de uma universidade publica
na Bélgica. Ea London School of Economics
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€ uma escola piblica. Pode dizer-me que sio
escolas de uma elite intelectual, sem divida.
Mas repare que tinhamos meios sécio-eco-
némicos muito diversificados.

Tendemos a entrevistar as pessoas quando estdo

na sua fase madura, mas é preciso perceber que

percurso fizeram até chegar onde as encontramos.

Que colsas marcaram os seus anos formativos?

0 mais importante foi uma certa orienta-
¢d0. A minha professora de francés deu-me
um livro para ler, o “Cem Anos de Solidao”.
Pouca gente conhecia esse livro,

Achel que ela Iheia dar a Simone de Beauvoir, “Me-

mérias de Uma Menina Bem Comportada”, titulo

irbnico para a mae do feminismo.
Haalturas em que se lé Sartre, os Existencia-
listas e poraifora, mas o Garcia Marquez é que
foi diferente naquela fase minha vida. Mais
tarde, a passagem por Lovaina deu-me uma
diversidade multicultural, muito enriquece-
dora. Talvez seja uma das razoes pelas quais
motivo estes jovens asair de Portugal.

£ uma das suas frases que fazem titulos. Quando

todos falam da foagdo de talentos, fala da impor-

tandia de terem uma experiéncia internadional.

Tendolivros asuavolta, tém aberturapara
o mundo. Mas hé no portugués um grande
provincianismo, mesmo hoje. Somos poucos,
conhecemo-nos todos. As pessoas neste Pais
valem pelo nome que tém, pela familia de
onde vém, pelos sinais que ostentam. Quan-
do saimos para fora de Portugal somos con-
frontados connosco proprios.

E com o mérito, nosso e alheio.

Valemos apenas peloquesomose peloque
fazemos. Aprendi sobretudoa humildade. Em
Portugal estavamos num ambiente privile-
giado, nosentidoemque éramos a franjaedu-
cadada populagiio,

Uns “happy few”.

Muito poucos e com muitos privilégios. Ser
licenciado ainda representava um certo pri-
vilégio. Ouvi de um professor extraordinario,
na Bélgica (que todos os anos € um dos candi-
datos ao Prémio Nobel), que éranios uns pri-
vilegiados por termos tide apossibilidade de
estudar; e que em vez da arrogancia, porque
éramos mais educados do que outros, devia-
mosterahumildade de reconhecerque aso-
ciedade tinhainvestidoem nosFoiuma men-
sagemimportante e que gostodﬂeéordar a0s
meus alunos,

Foi em Lovaina que comegou w queia

longe?

Nio, em Lovaina comecei aécreditar que
osoutrossabiam muito mais quéeu. A sensa-
¢dodequeestavanomeio de gente muito boa,
dequeiaterque trabalhar muitopara conse-
guirestarao nivel de todos... (Nao havia Skype,
nao havia Internet, havia correio, o telefone
eramuito caro. Aquele que hoje € meu mari-
do, na altura era meu namorado, e ficou ca.
Encorajou-me imenso a partir e estivemos
quasequatro anos separados, casando a meio,

Ouviu nessaaltura o seu avl. Se eramelhor do que

0s rapazes, porque é que havia de ficar?

Isso nuncateriaaceite. Foiele aencorajar
que saisse. Ja tinha uma grande experiéncia
internacional. Eitaliano.

Ah! Estava a pensar que portugués seria esse
que, hd 20 anos, estimulava a mulher a sair do
Pais, sem ele..

Ja tinha vivido na Bélgica, (ndo tinha
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grandes saudades de viver na Bélgica.)

Ento, quando é que comegou a acreditar que po-

dia chegar onde quisesse?

Fazer um doutoramento€ uma prova mui-
todificil, sobretudo ha 20 anos. Escrever uma
tese significa escrever um trabalho original,
acreditar que vamos conseguir ser originais,
e desenvolver isso. E um trabalho com mo-
mentos de grande frustragio, em que todo o
trabalho de dias vai para ao caixote do lixo. E
épreciso recomegar. Tinhadiasem que acha-
va que a minha vida era uma miséria [riso].
Fuidando um passo de cada vez.

Héaum desenvolvimento pessoal fantésti-
¢0. Em Lovaina, ndo seicom quantos Prémios
Nobel me cruzei - quando se tem 24 anos, €
umdeslumbramento. Eraumambiente mui-
todemocriticoentre professores, secretarias,
alunos de doutoramento, o que tem influén-
cia na pessoa que sou hoje. As hierarquias
existiam, mas ndo eram estanques. Ninguém
se importava com o que o outro vestia, qual
eraa historiaque trazia. Tinhamosum ohjec-
tivo comum: chegar ao fim.

Vou fazer novamente a pergunta. Quando é que

acreditou que podia chegar longe? Estou a pergun-

tar por uma injecgdo de confianga que a faz perce-
ber que fazia a diferenca.

Quando defendi a tese fiquei felicissima.
Quantas mulheres tinham doutoramento em
Economia em Portugal? Pouquissimas.
Quando volto para Portugal sinto-me uma
pessoaque ji fez uma coisa extraordindria.
Quie ja fez qualquer coisa de diferente, E de-
pois tudo sio pequenas conquistas. Quando
comegamos a conseguir publicar os nossos
trabalhos internacionalmente, cadaumades-
sas publicagdes é um feito.

Uma pergunta muito americana: “What makes you

run?”. Para algumas pessoas é o dinheiro, para ou-

tras é o prestigio, o reconhecimento. No seu caso

ndo foi o dinheiro, ou teria ido para as empresas.

Quandovim paraauniversidade, ndofoio
dinheiro[que me fezoptar], mas o salario era
muito competitivo em relagio ao que se pa-
gava no mercado. Ganhava 90 contos. Era
muito bom para alguém que estava a come-
car. Serassistente, que era muito prestigian-
te, dava-me uma liberdade enorme, Foi du-
rante esses dois anos que decidi que queria
sair,e amaneiraerafazerodoutoramento. Os
Estados Unidos néo foram uma opgéo; era
longe, 0 meu pai estava doente, 0 meu namo-
rado estava em Lisboa.

Avida pessoal a intrometer-se nas decises.

Sem divida. Quando emigrei, a Universi-
dade Catolica apoiou o meu doutoramento.
Meu e dos meus colegas — pagava o nosso or-
denado de assistente. Em Lovaina, partilha-
va um apartamento, nao vivia em condigfes
de luxo, mas vivia razoavelmente. Em Lon-
dres, o custo devida é altissimo, o escudodes-
valorizava todos os meses, e cheguei alevar
sandes paraauniversidade porque comerna
cantina era demasiado caro. Nesse mesmo
anoganhei umabolsada Comissao Europeia,
eaifiquei rical, tio ricaquanto um estudante
de doutoramento pode ser. Fiquei com con-
digdes paraviver sem preocupacgoes.

E o catolicismo era um lar? No sentido em que hi

sempre esseambiente em que é educada, equein-

veste em si. Primeiro & um investimento dos seus

pals, quando a pbem em colégios internos com re-

ligiosas. Depos, da Universidade Catolica.

O mais importante, em cada institui¢io
emqueestive, é aexisténciade um quadrode

continua
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valores de referéncia. Em Lovaina isso sen-
te-se menos, estamos num ambiente mais
heterogéneo. Na LSE o ambiente é agnos-
tico. Na Bélgica ia muitas vezes a igreja
guando sentiasolidao, a procuradatal area
de conforto.

Estavaa pensar o que seria asua cameira, e tam-

bém a pessoa que &, se ndo fosse essa espécie

(de casa em que sempre se reconhece - 0 ambien-

te catdlico.

Nio sei se teriasido muito diferente. A
minha mie era muito catélica, 0 meu pai
ndo tanto. Os colégios acentuaram isso.
Nem sempre de uma forma positiva. Mas
essa dimensao continua a ser importan-
te. E todos precisamos, ndo necessaria-
mente do catolicismo, mas de um quadro
de referéncia.

No principlo estivamos a falar do que faz uma
pessoa lider. Quals s30 as suas caracteristicas

Nunca quis ser chefe de turma, Sem-
pre vi as pessoas que queriam ser lideres
como as pessoas que na escola queriam
seros chefes de turma. Talvez tenha tido,
sem me aperceber disso, comportamen-
tos de lideranga, no sentido de influenciar
os colegas, de querer mudar coisas, Sem-
pre tive um sentimento muito forte con-
traainjusti¢a, nodia-a-dia, no colégio, no
liceu. Sempre fiz coisas com entusiasmo
e paixio, Encontro sempre uma formade
me motivar, recarregar energias, ganhar
coragem de ir para a frente. Nao sei se foi
essa a caracteristica que fez de mim uma
lider.

A determinagio?
Talvez. Sempre fiz tudo o que tinha para
fazer o melhor que podia.

Quem & que nunca quis desiludir?
Certamente os meus pais, E hoje os
meus filhos.

www.negocios.pt
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Tem dois filhos.
Um rapaz com 16 anos, 0 Vasco, e uma
rapariga com 14 anos, a Laura,

Como é que consegue ser uma mulher casada,

mde de dois adolescentes, directora de uma

das melhores escolas do mundo, viajar o tem-
po todo, e ainda ter tempo de escolher o pé-
de-arroz certo?

Uma das minhas principais dificulda-
des em aceitar este cargo em 2004, e ja vou
no terceiro mandato, foi considerar que
os meus filhos eram muito pequenos, e
que deveriadar-lhes mais aten¢do. Quan-
do o reitor me dizia que conseguia ir para
casa s seis da tarde, sabia que ndo ia con-
seguir. Assim que me embrenhasse nisto
as coisas iam tornar-se mais complicadas.
Mas aceitei também porque fui muito en-
corajada pelo meu marido. Os mitdos
eram pequenos, a minha mae ja estava
doente (nos ultimos tempos estava con-
nosco), e tive que equilibrar varias coisas
a0 mesmo tempo. Mas quando olho para
tras vejo uma filha que tem um orgulho
enorme em eu ter as funcoes que tenho. O
meu filho uma vez, pequenino ainda, fez
um desenho com uma flor e disse: “Mae,
gostode ti porque tu gostas de trabalhar”,
Do lado deles ha este reconhecimento,
fago uma coisa de que gosto.

E que ndo é uma coisa qualquer.

Exactamente. O meu marido da-lhes
bastante apoio, ha alturas do ano em que
tem mais disponibilidade que eu. Porou-
tro lado, quando nao estou na faculdade,
estou em casa.Sentem que estou presen-
te.Apesar de 4s vezes estara trabalhar, es-
tou presente.

H4 cinco anos que a Catblica estd nos
“rankings” e é consensual que deu um grande
salto consigo. Foi uma determinagsio sua, de-
cidiu que a escola ia estar no “ranking”? Ou foi
uma consequéncia de um trabalho que fol des-
envolvendo?
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O meu mérito é fazer o que os meus co-
legas me dizem para fazer.

Estd a fazer género.

Nio é. Nos somos umaequipa. Posso ser
um bocadinho a for¢a que empurra, 0 ros-
toda equipa, mas os resultados que conse-
guimos foram os resultados de um traba-
lho de equipa. Quando comecei, 0s meus
antecessores ja tinham feito um trabalho
extraordinario, de preparar o terreno para
aquilo que viriamos a fazer depois. Come-
¢amos a trabalhar nas acreditagoes inter-
nacionais, e todos nos incentivimos uns aos
outros. Agrande for¢adestaescolaé auniio
que existe entre as pessoas.

E arivalidade com a Nova, também funciona

como uma forga motora?

Completamente. E para eles a mesma
coisa. A rivalidade com a Nova ¢, para am-
bas as escolas, a chave do nosso sucesso. Se
nao competissemos tao ferozmente nao te-
riamos atingido as posicdes que atingimos
hoje internacionalmente. E aquilo aque se
chama os beneficios da concorréncia,

Concorréncia que é uma das suas dreas de estu-

do, desde o doutoramento.

Teoria de jogos - € 0 que usamos mui-
to, eque nos ajudaa tentar antecipar o pro-
ximo movimento do nosso concorrente.
Mas também somos parceiros [da Nova],
temos um programade doutoramento em
conjunto.

£ um niimero de equilibrismo entre a concor-

réncia e a parceria.

E. E funciona bem, tem sido uma for-
¢a de grande desenvolvimento para as
escolas.

Com que impressdo é que acha que as pes-
s0as vdo ficar depois de conhecerem esta F4-
tima Barros?

Muitas vezes estou a falar sem reflectir
muito sobre o que estou a dizer, Nio sei.
Muita gente que me conhece, 0s meus co-
legas, conhece as minhas historias. Forada
universidade, ndo sei se as pessoas terdo in-
teresse em saber. Tenho dificuldade em
acharquealguém tem interesse em conhe-
cer a minhavida, por isso é que é tao dificil
falar dela.

Pessoalmente tinha interesse em saber como é
que esta mulher, tio nova, tinha conquistado
Isto. O que é que a fez assim.

Umadas caracteristicas que me tém aju-
dadoem algunsdossucessosque temosal-
cangado € que niio tenho medo de falhar.
Muitas vezes as decisoes sio arriscadas. Um
bocadinho de loucura ou de coragem, niio
sei qual serd mais forte... Mas ndo tenho
medo de falhar. Tenho sempre a perspec-
tiva do tentar. Ndo tenho medo de receber
um “nio”. No limite recebo um “nio”, mas
nao sinto que isso seja uma derrota para
mim. Essa é agrande diferenga, por exem-
plo, entreos homens, que nasua tomadade
decisdo estdo sempre em jogos de poder.
Receber um “nio” ou nio conseguir atin-
girumdeterminado objectivo é visto como
umaderrota pessoal. Posso sofrer, mas nao
vejo isso como uma derrota pessoal. E fe-
lizmente temos tentado e temos consegui-
do. Muitas vezes, isto faltaem Portugal.

Monta. Como & que se chama a sua égua?
Princesa da Graciosa [riso]. Um nome
muito pomposo. W
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FIE
Barros

As pessoas neste Pais
valem pelo nome que tém,
pela Famihia de onde vén
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Fatima
Barros

Ser mulher
nunca fol
um entrave
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