Discurso de Posse da Magnifica Reitora da

Universidade Catdlica Portuguesa
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Nota Introdutoria

Maria Laura Bettencourt Pires

A actual reitora da Universidade Catdlica Portuguesa, Prof.
Doutora Maria da Gléria Garcia, sucede ao Prof. Doutor Manuel Braga
da Cruz, que terminou em 2012 o seu terceiro mandato de quatro anos
como reitor da UCP, missdo que desempenhou com grande brilho. Maria
da Gléria Ferreira Pinto Dias Garcia é professora catedrdtica da
Faculdade de Direito, da qual foi directora, tendo sido vice-reitora da
Universidade entre 2000 e 2004. Foi seleccionada pelo Magno Chanceler
da Universidade Catdlica, D. José Policarpo, Cardeal Patriarca de Lisboa,
que - apo6s ter ouvido o Conselho Superior da instituicdo académica e a
Conferéncia Episcopal Portuguesa - apresentou o seu nome a
Congregacdo para a Educacdo Catdlica na Santa Sé, que o aprovou. — A
cerimodnia solene de investidura da Reitora assim como dos Vice-
Reitores, Profs. Doutores Isabel Gil e Rev. P® José Tolentino Mendonga,
teve lugar em 18 de Outubro de 2012, sob a presidéncia do Cardeal
Patriarca.

A nova Reitora tem substancial obra cientifica publicada nas
areas do Direito Administrativo, Direito Urbanistico e do Ambiente e foi
agraciada com o grau de Grande Oficial da Ordem do Infante D.
Henrique em 1995. E membro fundador da Societas Juris Publici
Europaei (SIPE), constituida em Frankfurt, em 2004, e académica
correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa e da Academia
Internacional da Cultura Portuguesa. E também a primeira mulher 3
frente da Universidade Catdlica Portuguesa desde a sua criacdo, em
1967, quando esta foi reconhecida pelo Estado como instituicdo

universitaria livre, auténoma e de utilidade publica, e tem a
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responsabilidade da gestdo académica e administrativa da Universidade,
constituida por 15 faculdades, escolas e institutos, divididos pelos polos
de Lisboa, Porto, Braga e Beiras, tendo 1411 professores e cerca de 12
mil alunos

"Formar para a confianca" é o lema da actual reitora a quem
agradecemos penhoradamente ter acedido ao nosso pedido de publicar
na integra na Gaudium Sciendi o seu magnifico discurso, proferido
guando da cerimdnia da tomada de posse, por podermos ver nesse
pronto atendimento algum apreco pela revista mas, sobretudo, por
considerarmos o texto inspirador e modelar, revelando um admiravel
espirito de missdo e uma competéncia, que constituem um sinal de
esperanca e de capacidade para enfrentar os desafios assim como um
compromisso de realizagdo de que todos tanto necessitamos
actualmente, sendo, por isso, uma honra e um privilégio poder faculta-

lo aos nossos leitores.
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Discurso Tomada de Posse

Maria da Gloria Garcia
Universidade Catolica
Sociedade Cientifica

O momento é solene. O momento é intenso. O momento é forte.

Assim o sinto. Assim o comunico.

Entendeu o Magno Chanceler da Universidade Catdlica Portuguesa,
depois de ouvida a Universidade, através dos seus 6rgdos superiores, e de
ouvida também a Conferéncia Episcopal, propor a Congrega¢do para a
Educacdo Catdlica o meu nome para Reitora. E a Congregacdo para a

Educagdo Catdlica, entidade para o efeito competente, aceitou-o.

Assumo fung¢des perante o Magno Chanceler, Senhor D. José da Cruz
Policarpo, e na presenga de todos os que se dignaram acompanhar

pessoalmente este acto.

Quero que saibam que as assumo com alegria. Com muita alegria.

Porque vou poder levar por diante um projecto em que me revejo e acredito.

Assumo-as também com humildade. Porque sei que s3ao muitas e

muitas as pessoas que se revéem neste projecto e igualmente nele acreditam.

Com alegria e humildade procurarei dar corpo as funcBes que agora

assumo.
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1. O chamamento de um leigo a reitoria da Universidade Catdlica
Portuguesa, hd doze anos, correspondeu a uma leitura sdbia dos sinais que o
tempo espalha na sociedade e contribuiu para um maior entrosamento da
universidade na sociedade, sem que isso tenha afectado a identidade que
conforma a universidade — ser catdlica. Entendo que o chamamento de uma
mulher a reitoria da Universidade Catdlica Portuguesa se insere na mesma
linha de interpretagdo dos sinais dispersos no mosaico do tempo,
responsabilizando, de modo especial, quem escolhe e de um modo porventura

ainda mais especial quem é escolhido.

Assumo a responsabilidade com espirito de servico, na liberdade com

gue aceitei exercer o cargo.

2. Ninguém decerto se admirard se, neste momento, 0 meu
pensamento e as minhas palavras se dirigirem para quem me precede no
cargo, o Prof. Doutor Manuel Braga da Cruz, o primeiro leigo a presidir aos
destinos desta Universidade, e durante trés mandatos consecutivos. A
gratiddo, em termos pessoais, € o que sinto, e sei ser esse o sentimento
institucional, partilhado pela Universidade. Todos lhe somos devedores do
empenho, sabedoria, inteligéncia, sensatez, com que, ao longo dos anos,
conduziu esta grande nau, vencendo obstaculos, vindos de diferentes e
inesperados quadrantes, e adaptando capacidades diversificadas as situacdées
incoémodas, hostis ou preocupantes, que se foram sucedendo, sempre fiel a
matriz catdlica, defendendo intransigentemente os valores cristdos. Mas
também, consolidando e fortalecendo a instituicao, seja criando um quadro
de docentes prdprio, seja rasgando caminhos novos, desde logo no ensino das
tecnologias e das ciéncias da saude, seja abrindo espa¢o a
internacionalizagdo, enfatizando o nome da Universidade Catdlica na

sociedade portuguesa e ampliando-a a sociedade internacional.

Integrei, como vice-reitora a primeira equipa reitoral do Prof. Doutor
Manuel Braga da Cruz, da qual fazia também parte, como vice-reitor, o Prof.

Doutor Carlos Moreira Azevedo. Guardo bem viva na memadria a imagem desse
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tempo de trabalho e de aprendizagem, a imagem de um tempo de
colaboragao empenhada e fraterna. Exprimir a minha gratidao, neste
particular, € muito mais do que o cumprimento de um dever. E um acto de

justiga.

A Sra. Vice-Reitora, Prof. Doutora Maria Luisa Leal de Faria Geraldes
Barba, que hoje cessa fung¢des, gostaria de deixar também o testemunho,
pessoal e institucional, de agradecimento. A abnegacdo, inteligéncia, cultura,
serenidade sdao-lhe unanimemente reconhecidas e a Universidade Catdlica

firmemente espera continuar a poder beneficiar do seu trabalho e dedicacao.

3. A equipa, que comigo toma posse, integra como Vice-Reitores a
Prof. Doutora Isabel Maria de Oliveira Capeloa Gil, Directora da Faculdade de
Ciéncias Humanas, e o Prof. Doutor José Tolentino Calaga de Mendoncga, da
Faculdade de Teologia, como Pré-Reitor o Prof. Doutor Mario Antdnio de
Sousa Aroso de Almeida, da Faculdade de Direito-Escola do Porto e, como
Administradora, a Dra. Maria Helena Brissos Ferreira Martins de Almeida, da
FCEE, que transita da anterior para a actual equipa reitoral. Ninguém lhes
regateia mérito, empenho, energia, seriedade, tranquilidade de juizo,
qualidades que tenho a certeza irdo continuar a colocar ao servi¢co da
Universidade, agora em novos e exigentes desempenhos. Agradecgo-lhes
terem aceitado colaborar desta forma na Universidade, sacrificando
projectos académicos e pessoais, a vida familiar, mas com a aceitacao
reconhecendo, de um lado, que a instituicdio merece a sua dedicagdo e que
os seus talentos Ilhe podem ser deste modo Uteis, de outro, que acreditam no
projecto protagonizado pela Universidade Catdlica Portuguesa, o querem

servir e ser partes mais actuantes desse trabalho.

4. Uma qualquer reflexdo sobre o momento que atravessamos vem
normalmente ensombrada de preocupag¢des e embrulhada numa
efervescéncia de  noticias, vindas dos planos nacional, -europeu,
internacional, e incidindo sobre varios ambitos, nomeadamente econdmico,

politico, social, financeiro, ambiental, o que dificulta o tragar de estratégias
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de médio e de longo prazos.

O maior problema reside em ndo se dispor de informagcdo completa
sobre a realidade, de si complexa, e aquela de que se dispde nem sempre ser
fidedigna. A dificuldade de fazer previsdes com o grau de seguranca que a
razao exige para, em face dessas previsdes, definir objectivos e gizar
caminhos para os perseguir é, por isso, gigantesca. O risco de errar aumenta
exponencialmente. N3do admira que aprender a nao errar e, se O e€rro
acontecer, aprender a ndao voltar a cometé-lo, tivesse passado a integrar o

nosso quotidiano.

Trata-se de uma aprendizagem que demanda aprofundamento de
saberes, alargamento do conhecimento tedrico, promocdo da cooperacdo
entre as areas cientificas; que exige aliancas entre a experiéncia concreta e o
saber abstracto, o abandono de visdes pessoais, e a busca de outras que as

complementem ou ampliem.

Ora o local da aprendizagem é a escola. E o local por exceléncia da
formacado cientifica e do cruzamento de conhecimentos é a universidade, a
escola superior dos multiplos saberes. E, se assim é, entdo o tempo, hoje, é

de afirmacgao, clara e inequivoca, da universidade.

Ao desalento da vivéncia social tem a universidade a obrigacdo de dar
uma resposta positiva e forte, diminuindo o espaco da ignorancia,
estimulando o pensamento a encontrar solugcdes, desenhando modelos
alternativos, estreitando a capacidade de errar. A universidade tem a
obrigacao de se adequar ao tempo em que vivemos: ensinando a lidar com a
complexidade e a incerteza, reforcando a importancia do didlogo amplo de
ideias, desenvolvendo redes de comunicacdo e entreajuda na sociedade. E
uma responsabilidade que Ihe pertence por inteiro, pelo simples facto de ser

universidade.

A Universidade Catdlica Portuguesa esta consciente do desafio que

tem pela frente e ndo quer ficar de bracos cruzados. Quer ser parte actuante
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do processo de viragem, ajudando a resolver os problemas ja identificados e

a identificar os que estdo por definir.

5. Mas o momento actual traz consigo outro conjunto de
preocupacdes. De facto, sdao cada vez mais inquietantes as questdes
emergentes dos poderes que as ciéncias e as tecnologias inovadoras colocam
a disposicdo da sociedade, e é cada vez mais perturbador o peso que o

presente adquire sobre o passado e sobre o futuro.

O conforto que as tecnologias de ponta trazem ao bem-estar social e
o prazer com que beneficiamos das mais avancadas descobertas do cérebro
humano aceleracdo das comunica¢bes, criacdo de realidade virtual,
acentuacdo da vivéncia de sensacdes impedem uma reflexdao serena sobre as
alteracdes que estdo a provocar. E impedem-na também pela vertigem com
gue se sucedem. Mas a reflexdo é necessdria e urgente, porque esta em causa

a nossa vida em sociedade.

Ndo é esta, porém, urna qualquer reflexdo. Ela exige "um
incremento de alma"”, como lembra o Cardeal John Henry Newman, a quem
devemos paginas profundas sobre o pensamento universitdrio. "Um
incremento de alma"” traduzido numa especial sabedoria para compreender
os frutos do pensamento e para os encarar a luz do espirito e das diversas

formas de aperfeicoamento humano.

Ora a Universidade Catdélica sente-se, neste ambito, particularmente
habilitada. Fundada em principios e valores humanos, ao mesmo tempo que
rasga futuros cientificos, é portadora de uma memdria que, enraizada no
espirito, alimenta a alma e da-lhe o suplemento que eleva e a coloca ao

servico de um melhor entendimento da pessoa e das suas realizacgdes.

Afirmar a Universidade Catdlica na sociedade é, pois, hoje, mais
importante do que nunca, porque os valores que protagoniza conferem forga
espiritual a accdo e tornam-na capaz de mudancga. A investiga¢cdo e o ensino,

guer tenham base teoldgica, quer fundo filoséfico, social ou politico, quer
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escancarem as portas a beleza, nas mais variadas expressdes em que a arte se

revela, quer se desenvolvam na biotecnologia, na economia, na gestdo, na
engenharia, no direito, nas ciéncias da saude, na comunicacdao social, sdao
alimentados pelas realidades do espirito, sem as quais ndao ha hierarquia de

valores a preservar.

Em Levantar o Céu, José Mattoso lembra que "a racionalidade esgota-
se: mas a sabedoria ndo conhece limites"”. "A diferenca"” - explica - "ndo esta
na proposta concreta, mas no pressuposto da mensagem que se pretende

transmitir".

Em suma, a Universidade Catdlica é importante na sociedade. E,
consciente disso, ndo vai cruzar os bracos, antes os vai elevar, promovendo
espacos alargados de didlogo e de liberdade, continuando a procurar uma

melhor compreensdo da pessoa e das suas realizagdes.

6. Acresce que as constantes ameacas ao bem-estar, que pairam sobre
a sociedade portuguesa, a dificuldade com que a economia se confronta em se
relangar e criar emprego, o embate na realidade de um tempo que tudo
prometia, ndo s6 fazem temer a saida sistematica de Portugal de geragbdes que
legitimamente procuram melhores dias como difundem uma cultura de

desanimo que ndo contribui para a ultrapassagem necessdria.

E também aqui a afirmacdo universitaria é importante. E, nela, a
afirmacdo da Universidade Catdlica Portuguesa. Formar para a confianca tem
chamado a Portugal e a esta Universidade, para ensinar e investigar, grandes
professores e investigadores das maiores universidades mundiais. Aqui
leccionam. Aqui estudam. Porque reconhecem mérito a Universidade. Aqui
mostram, pelo exemplo da sua op¢dao, que em Portugal se produz ciéncia ao

mais alto nivel. E os alunos das mais variadas latitudes e nacionalidades
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procuram a Universidade Catélica Portuguesa para estudarem, sabendo que
0s cursos sao amplamente reconhecidos, que os graus estdo ao nivel do que

de melhor se atribui no plano internacional e que o convivio com a cultura

universitaria portuguesa os enriquece. O mesmo se diga dos estudantes
nacionais que, sabendo da valia do que aprendem nesta universidade, optam

por fazer os seus estudos em Portugal.

Formar para a confiangca, trabalhar no sentido de aumentar
permanentemente a qualidade de tudo quanto faz, incentivar a
interculturalidade sdao realidades que pertencem ao cerne da acc¢do da
Universidade Catdlica Portuguesa, onde quer que esta se desdobre. E de
todas elas irradia um especial gosto pela vida e pela vida em sociedade,
marcada pelo pluralismo, sempre no respeito pelo outro, ciente de que cada
um é portador de capacidade de mudanca. Por isso, a Universidade Catélica
Portuguesa ndo vai cruzar os bracos, antes vai difundir esta sua ambicdo

junto das vdrias gera¢cdes que a procuram.

7. Ndo admira que, no sistema universitario portugués, mau grado o
pagamento de propinas ao custo real, e, logo, muito acima das propinas das
universidades estatais, a Universidade Catdlica continue a ser, para tantos e

tantos alunos, a primeira opgao.

Consagrado na Constiuigdo Apostdlica "Ex Corde Ecclesiae”, o modelo
da Universidade Catélica Portuguesa envolve o reconhecimento na sociedade
civil de um espa¢o de didlogo onde as diferengas culturais de homens e
mulheres se cruzam numa harmonia baseada numa constante actualiza¢cdo de
sentido do que é a dignidade humana, contribuindo para o enriquecimento

cultural, substrato fundante da sociedade.

As relagbOes entre a lIgreja e a Universidade sdao umbilicais. Nelas
repousa a mundividéncia que é hoje o maior patriménio cultural da

universidade e que, na sua especificidade, esta transmite a sociedade. Uma
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especificidade que a Concordata entre a Republica Portuguesa e a Santa Sé,
assinada em 18 de Maio de 2004 na cidade do Vaticano, deixou clara,

garantindo a Universidade Catdlica Portuguesa autonomia e liberdade.

Dentro dessa liberdade, a Universidade Catélica Portuguesa, para
além da sede em Lisboa, espraia-se pelos Centros Regionais de Braga, Porto e
Viseu, enraizando o projecto universitario no espa¢o portugués, num
horizonte que ronda os 12.000 alunos. E é a realidade espiritual antes aludida
gue permite ndo sé hierarquizar valores e preserva-los, como langar e tecer
as redes das solidariedades que agregam e das responsabilidades que unem e
sedimentam. Plurilocalizada, a Universidade Catdlica Portuguesa é uma sd, na
realidade espiritual que a funda, na cultura ética que transmite, na accdo

conjugada de concretizacdo do projecto que lhe da vida.

Sob outra perspectiva, a Universidade Catdlica Portuguesa agrega
Faculdades, Institutos, Unidades de Investigacdo, Centros de Estudos;
promove o ensino, incentiva a investigacdo, estimula debates de ideias e em
tudo procura deixar a identidade que a torna Unica no panorama universitario
portugués, produzindo pensamento sobre a formacdo integral da pessoa

humana, contribuindo para uma sociedade mais fraterna.

A Universidade Catdlica Portuguesa goza de um corpo uUnico de
docentes e investigadores, de qualidade superior e abnegacao inexcedivel. A
eles e ao conjunto de funciondrios que empenhadamente, e com dadiva
pessoal nem sempre realgada, suportam a organizagdo imensa em que a
universidade hoje se desdobra se deve o quotidiano que permite concretizar
o sonho que esta universidade acalenta. Que todos continuem a sentir-se

partes imprescindiveis da realizagdao desse sonho.

Pela Universidade Catdlica Portuguesa passaram jd muitos milhares
de estudantes, nela estudam outros milhares e muitos milhares virdo, em
razdo do que nela procuram e encontram. E o que dela divulgam, em saber e
confianca, nos mais variados lugares que ocupam na sociedade, deixando o
nome forte da sua formac¢do académica, sdo prova de que "a Catdlica é para a

vida"!

Por tudo apelo a sociedade civil em geral e, em especial, as escolas
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catdlicas, aos benfeitores da Universidade Catdlica Portuguesa, aos seus
antigos alunos, docentes, funciondrios, para que continuem a confiar nesta
instituicdo e ndo deixem de a apoiar. Ajuizem de forma exigente os
resultados da sua accdo e actuem em conformidade. Tenho a certeza de que

se sentirdo reconfortados com o que dela recebem.

No sistema de ensino superior portugués, a Universidade Catdlica
Portuguesa nao tem tido a vida facilitada. Pelo contrario. Os
estabelecimentos de ensino superior estatais que com ela concorrem tém um
ponto de partida financeiro distinto, pelo que, além da gestdo diria ser, na
Universidade Catdlica, um constante e hdbil esforco de contencdo, quaisquer
iniciativas de cursos ou investigacdo, cuja necessidade, em certas 4reas,
sentimos, demandam tarefas acrescidas de angariacdao de fundos e constantes
movimentos de adaptacdo. Mas saber que a sociedade reconhece valor ao
gue a Universidade Catdlica Portuguesa faz, dd-lhe um particular dnimo para

vencer obstaculos.

O Estado, através das inumeras entidades, 6rgdos e servigcos com
guem a Universidade Catdlica Portuguesa especialmente se relaciona — o
Ministério da Educacdao e Ciéncia, outras universidades publicas e institutos
politécnicos, o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, a
Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdao do Ensino Superior sabe o que desta
Universidade pode esperar, em competéncia, lealdade e espirito de servigo,
para continuo enriqguecimento do sistema nacional de ensino superior. Por
sua vez, a Universidade Catdlica espera poder continuar a beneficiar, da
parte do Estado, de idéntico modo de agir, bem como uma sensibilidade

particular para o que a distingue.

E um relacionamento franco e aberto deseja a Universidade Catdlica
continuar a ter com as universidades e estabelecimentos de ensino

politécnico privados portugueses.

8. Ja se disse que, apesar de dificil, o tempo é hoje de afirmac¢do da
universidade, no espac¢o social, de afirma¢dao de urna identidade cultural que

eleva, de afirmacgdo do valor do que é portugués.
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No quadro desta afirmacdo da Universidade Catdlica Portuguesa,
naquele que é o tempo que ndao escolhemos mas nos escolheu a nds para o
vivermos, mais_do que fixar metas e delinear programas de acc¢do, é preciso
saber gerir expectativas, num dia-a-dia de trabalho, rigor, coesao,
solidariedade, transformando a fragueza em forca e a adversidade em razao de

esperancga.

Um velho provérbio oriental lembra que quando o vento sopra forte
ha quem levante muros e ha quem construa moinhos de vento. A atitude
defensiva de quem constrdi muros para se proteger, preferimos a inspiragcao

de quem usa o vento como energia.

z

E essa inspiragdo que queremos para a Universidade Catdlica

Portuguesa e que queremos que esta irradie.

Porque a vocag¢do da Universidade Catélica Portuguesa reside
precisamente aqui, em inspirar, em ser fonte de inspiragdao: inspirar, levar
cada um a encontrar em si o engenho que transforma o que se receia em

futuro promissor.

E neste horizonte de esperanca de uma universidade cuja vocacdo é
inspirar que a Universidade Catdlica Portuguesa tera de cumprir
guotidianamente a sua missdo: investir na investigacdo em rede, aberta,
multidisciplinar, fundada na cultura humanista que a identifica, formar para a
confianca pela forgca conjugada dos saberes tedrico e prdatico, defender

intransigentemente a qualidade, no plano nacional e internacional.

E termino com a adaptag¢do do refrdo de uma can¢dao ouvida ha muito:
"que a universidade catélica portuguesa volte a ser o que nunca foi", isto &,
que a Universidade Catdlica Portuguesa seja capaz de, em cada dia, regressar
ao momento em que nasceu, em que ndo tinha passado e s6 um projecto
imenso a realizar, um projecto da sociedade civil, um projecto de lIgreja:

inspirar, ser fonte de inspiragdo.

A viagem que a Universidade Catdlica Portuguesa inicia com a minha
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tomada de posse comega com um passo. Estd dado. Agora, vamos continuar a

andar.

Que Deus ilumine o meu caminho Que Deus ilumine o nosso caminho.
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